
 

İ

 

İLÇE

201

E MİL

15-20

 

LLÎ EĞ

019 S

 

 

KINIK, 2

KINI

ĞİTİM

STRA

2015 

IK 

M MÜ

ATEJİ

ÜDÜR

İK PL

RLÜĞ

LANI

ĞÜ 

I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İL

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LÇE 

20

MİL

15-20

LÎ EĞ

019 S

İZM

ĞİTİ

TRA
 

KINIK, 2

MİR 

İM M

ATEJİ

2015 

MÜDÜ

İK PL

ÜRLÜ

LANI

ii

ÜĞÜ

I 

i 



 

 

Kork
Sönm
O ben
O ben
 
Çatm
Kahr
Sana 
Hakk
 
Ben e
Hang
Kükr
Yırta
 
Garb
Benim
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“Med
Arka
Siper
Doğa
Kim 

İST

kma, sönmez b
meden yurdum
nim milletimi
nimdir, o beni

ma, kurban olay
raman ırkıma b

olmaz döküle
kıdır, Hakk’a t

ezelden beridi
gi çılgın bana 
remiş sel gibiy
arım dağları, e

ın afakını sarm
m iman dolu g
un, korkma! N

deniyet!” dedi
adaş! Yurduma
r et gövdeni, d
acaktır sana va
bilir, belki ya

TİKLAL MA

bu şafaklarda y
mun üstünde tü

n yıldızıdır, p
im milletimin

yım, çehreni e
bir gül! Ne bu
en kanlarımız 
tapan, milletim

ir hür yaşadım
zincir vuracak

yim, bendimi ç
enginlere sığm

mışsa çelik zır
göğsüm gibi s
Nasıl böyle bir

iğin tek dişi ka
a alçakları uğr
dursun bu hay
a’dettiği günle

arın, belki yarı

ARŞI 

yüzen al sanca
üten en son oc
parlayacak;  
dir ancak.  

ey nazlı hilâl! 
u şiddet, bu ce
sonra helâl... 

min istiklâl! 

m, hür yaşarım
kmış? Şaşarım
çiğner, aşarım

mam, taşarım. 

rhlı duvar,  
serhaddım var
r imanı boğa

almış canavar
ratma, sakın. 
âsızca akın. 
er Hakk’ın... 
ından da yakın

ak; 
cak.  
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Meh

tığın yerleri “t
şün altındaki b
şehit oğlusun

me, dünyaları

m bu cennet va
eda fışkıracak

nı, cananı, bütü
mesin tek vatan

humun senden
ğmesin mabed
ezanlar ki şaha
dî yurdumun ü

aman vecd ile
cerihamdan, i

kırır ruh-ı müc
aman yükseler

galan sen de ş
un artık dökül
diyen sana yo

kkıdır, hür yaş
kkıdır, Hakk’a

hmet Akif ER

toprak!” diyer
binlerce kefens
n, incitme, yaz

alsan da, bu c

atanın uğruna 
k toprağı sıksa
ün varımı alsın
nımdan beni d

, İlâhî, şudur a
imin göğsüne
adetleri dinin 
üstünde benim

bin secde ede
ilâhî, boşanıp 

cerret gibi yerd
rek arşa değer

afaklar gibi ey
en kanlarımın

ok, ırkıma yok
amış, bayrağım
tapan, milleti

RSOY 

 

rek geçme, tan
siz yatanı.  

zıktır, atanı:  
cennet vatanı.

olmaz ki feda
an, şüheda!  
n da Huda,  

dünyada cüda. 

ancak emeli:  
e namahrem el

temeli-  
m inlemeli.  

er-varsa-taşım
kanlı yaşım, 

den naşım; 
r belki başım. 

y şanlı hilâl!  
n hepsi helâl.  
k izmihlâl:  
ımın hürriyet; 
imin istiklâl 
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E

muhafaz

        

hazinen

bedhahl

vazifeye

imkân 

kastedec

olabilirl

girilmiş

Bütün b

sahip ol

şahsî m

içinde h

 E

ve cumh

 

Ey Türk g

za ve müda

 Mevcudiy

ndir. İstikba

ların olacak

e atılmak iç

ve şerait, 

cek düşma

ler. Cebren 

ş, bütün ord

bu şeraitten

lanlar gaflet

menfaatlerini

harap ve bîta

Ey Türk ist

huriyetini k

   

ATA

gençliği! B

afaa etmekti

etinin ve is

alde dahi, s

ktır. Bir gü

çin, içinde b

çok namüs

anlar, bütü

ve hile ile

duları dağıt

n daha elim

t ve dalâlet 

i, müstevlil

ap düşmüş o

tikbalinin ev

kurtarmaktır

                  

ATÜRK'ÜN

irinci vazif

r.  

stikbalinin 

seni, bu haz

ün, istiklâl 

bulunacağın

sait bir ma

ün dünyada

e aziz vatan

tılmış ve m

m ve daha v

ve hatta hı

lerin siyasî 

olabilir.  

vlâdı! İşte, 

r! Muhtaç ol
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N GENÇLİ

fen, Türk 

yegâne tem

zineden, ma

ve cumhu

n vaziyetin 

ahiyette tez

a emsali 

nın, bütün k

memleketin 

vahim olm

ıyanet içind

emelleriyle

bu ahval v

lduğun kud

    

 

 

 

 

 

İĞE HİTAB

istiklâlini, 

meli budur. 

ahrum etme

uriyeti müd

imkân ve ş

zahür edebi

görülmemi

kaleleri zap

her köşesi

ak üzere, m

de bulunabil

e tevhit ede

e şerait için

dret, damarla

    

BESİ 

Türk cumh

Bu temel, 

ek isteyece

dafaa mecbu

şeraitini düş

lir. İstiklâl

ş bir gali

pt edilmiş, 

i bilfiil işg

memleketin 

irler. Hatta 

ebilirler. Mi

nde dahi, va

arındaki asi

                  

 

huriyetini, 

senin, en 

ek, dâhilî v

buriyetine d

şünmeyecek

l ve cumhu

ibiyetin m

bütün tersa

gal edilmiş 

dâhilinde, 

bu iktidar 

Millet, fakr u

azifen; Türk

il kanda, me

                  

   

 

 

ilelebet, 

kıymetli 

e haricî, 

düşersen, 

ksin! Bu 

uriyetine 

mümessili 

anelerine 

olabilir. 

iktidara 

sahipleri 

u zaruret 

k istiklâl 

evcuttur!  

                 

   

 

      



B

ekonom

yenilik v

zekâya 

kurumla

yaşanan

Dolayıs

ve her a

B

uygarlık

çağdaş e

T

sosyal 

Arzulan

Eğitim 

proje ve

oluşturm

B

seferber

Bilindiği gi

mik ve sosya

ve değerler

dönük, ed

ar çağın esa

n bu hızlı de

sıyla çağdaş

alanda bunu

Bu nedenle

k düzeyinin

eğitime dah

Tarihsel sü

ve ekonom

nan seviyed

Bakanlığım

e uygulama

ma yolunda 

Bizler de, 

r ediyoruz. 

ibi içinde b

al gelişmele

rle başlamış

dindiği bilg

as unsuru o

eğişim süre

ş bir toplum

u sağlayan k

e birey toplu

n üstüne çık

ha fazla öne

üreçten bak

mik kalkınm

de olmasa d

mızın, son y

alarla, tüm 

büyük ilerl

ilimizde b

Okullarımı

bulunduğum

erin, siyasal 

tır. Her şey

ilerden yen

larak öne ç

cine ayak u

m olarak yaş

kaliteli eğitim

um ve ülke

karmak; dah

m vermemi

kıldığında d

ması için 

da alanda b

yıllarda eğit

öğretim kur

leme kayded

u çalışmala

ızda bir ya
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SUNUŞ

muz yüzyıl; 

l değişiklikl

yin insana, in

nilerini üre

çıkmaktadır

uydurabilen

şayabilmek 

me ihtiyaç d

e olarak çağ

ha iyiye ve 

iz gerekmek

da Cumhur

eğitime bü

büyük mes

tim ve öğre

rumlarımızd

dilmiştir.  

arın hızla 

andan eğitim

hızlı bilims

lerin ve kült

nsan aklına 

etebilen bey

. Çağın şart

bir yapıda 

için donanı

duyulmakta

ğın gerisind

ileriye gide

ktedir.  

iyetin ilk y

üyük bir ö

safeler kat 

etimde orta

da sağlıklı 

hayata geç

m-öğretim 

 

sel ve tekno

türel oluşum

odaklandığ

yinleri yeti

tları ve öne

olmamızı z

ımlı, iyi yet

adır.  

de kalmama

en bir Türki

yıllarından 

nem verild

edilmiştir b

aya koyduğu

ve kaliteli 

çmesi için 

kadrosunu 

olojik ilerle

mların öne ç

ğı bu çağda;

ştiren siste

e çıkardığı d

zorunlu kılm

tişmiş insan

ak; ülkemiz

kiye için bili

itibaren ül

diği görülm

bu kapsam

u çağdaş y

bir eğitim 

tüm imkân

değişen ve

 

emelerin, 

çıkardığı 

; yaratıcı 

emler ve 

değerler, 

maktadır. 

n gücüne 

zi çağdaş 

imsel ve 

lkemizin 

mektedir.  

da Milli 

yaklaşım, 

ortamını 

nlarımızı 

e gelişen 

 



dünya s

nicelik b

 

sorunlar

oluşturm

seviyey

hedefim

olan k

gösteriy

2

üzere M

stratejile

için ayr

E

büyük i

fazlasıy

politika

2015-20

çalışma

arzuladı

sağlayac

 B

sürecine

 

 

 

 

 

standartların

bakımından

Biliyoruz 

rını asgari 

maktadır.  

ye, onlardan

mize ulaşma

kaynaklarım

yoruz. 

2015-2019 

Müdürlüğün

erini, perfor

ılan kaynak

Esasen her 

iddia ve hay

yla ülkemizd

aların doğru

019 Stratej

aların, bu ve

ığımız mü

cağına inan

Bu Stratejik

e katkı sağla

na uyum sa

n geliştirilm

ki ekonom

düzeye in

Bu nedenl

n daha da i

ak için eğiti

mızı eğitim

Kınık İlçe M

n orta ve u

rmans göste

kların en ver

alanda old

yallerimizi 

de mevcutt

u ortaya ko

jik Planını

esilelerle or

ükemmelliğ

nıyorum.  

k Planın her

ayacak tüm

ağlamalarına

mesine büyük

mik olarak 

ndirebilmiş 

le eğitimde

ileri seviyel

imde fırsat 

m konusun

Milli Eğitim

uzun vadeli

ergelerini, h

rimli şekild

duğu gibi eğ

gerçekleştir

tur.  Bu do

onulması ye

ı da bu k

rtaya konula

ğe bizi u

r aşamasınd

kişi ve kuru

1 

a yönelik p

k önem veri

hızla geli

ülkelerin b

e dünyaya 

lere ulaşma

eşitliğini sa

nda hassas

m Müdürlüğ

i amaçların

hedeflere ul

de kullanılm

ğitimde de 

rmemiz için

oğrultuda be

eterli olacak

kapsamda 

an yaklaşım

ulaştırarak 

da emeği ge

rumlara da ş

projeler uyg

iyoruz. 

şen, kültür

bu başarıla

kendisini 

ayı öncelikl

ağlamaya, e

iyetle değ

ğü Stratejik 

nı, temel ilk

aşmak için 

masını sağlam

geleceğe u

n gerekli ola

elirlenen he

ktır. İlçe M

değerlendir

mların, öngö

geleceğin 

eçenleri tebr

şimdiden teş

guluyor; diğ

rel alanda 

arının teme

kabul ettir

li hedef ola

erişilebilirliğ

ğerlendirmey

Planı da; bu

ke ve polit

izlenecek y

mak amacıy

umut ve hey

an irade, ka

edeflere ula

Milli Eğitim

riyorum. S

örülerin ve 

İzmir’ine

rik ediyorum

şekkür ediy

  Fa

K

ğer yandan 

etkinliğini 

elini kalitel

rmiş ülkele

arak görüyo

ği artırmay

eye büyük 

u doğrultud

tikalarını, h

yöntemler il

yla hazırlanm

yecanla bak

aynak ve po

aştıracak str

m Müdürlüğ

Stratejik Pl

önerilerin e

e büyük 

m. Planın uy

yorum. 

aik Oktay 

Kınık Kaym

 

tesis ve 

artıran, 

i eğitim 

erle aynı 

oruz. Bu 

ya ve var 

gayret 

da olmak 

hedef ve 

le eğitim 

mıştır. 

kmamız; 

otansiyel 

rateji ve 

ğümüzün 

lan gibi 

eğitimde 

katkılar 

ygulama 

SÖZER 

makamı 

 



 

 

B

yaşamla

etmekte

Müdürlü

kullanab

inanan, 

nesil ye

örnek v

K

hizmetle

temellen

ile fırsa

planlam

katılımı

paydaşl

karşı he

potansiy

Beş bin y

arının her 

eyiz. İyi top

üğümüzün 

bilen; bir ül

değişimi y

etiştirmektir

e öncü bir ş

Kalite yöne

erin ve kuru

nmiştir. Ka

atların tanım

manın başar

ına ihtiyaç

arının dikk

esap verme

yelin ortaya

yıllık büyü

döneminde

plumun tem

öncelikli 

lkenin, bir ş

yönetebilen, 

r. Bu bağlam

şehir haline 

etimi payda

umsal kültü

lite yönetim

mlanmasınd

rılı bir şek

ç duyar. S

ate alındığı

e sorumlulu

a çıkarıldığı

ük bir kült

e eğitimi 

melinin iyi b

hedefi; 

şehrin kalkı

geleceğini 

mda şehrim

getirmek te

ş tatminine 

ürün geliştir

mi ve stratej

a sistematik

kilde yürüt

Stratejik pl

ı, kaynaklar

uğunun ort

ı, geleceğe 

1 

GİRİŞ

türel miras

merkezine 

bireyden ge

insan kay

ınmasını kal

geçmişin k

mizi hem ülk

emel amacım

 önem vere

rilmesinde t

jik planlam

k bir yaklaş

tülmesi viz

lanımız ile

rının önceli

taya konuld

yönelik kat

sa sahip ş

alan yön

eçtiği fikrin

ynaklarını 

liteli bir eği

kültür ve de

kemizde he

mız olacakt

en bir yakla

tüm kurum 

anın temel 

şım sunarla

zyon, planl

e Milli Eğ

k sırasına g

duğu, çevre

tılımcı bir s

şehrimizin 

netim anlay

ni benimsey

verimli y

itimle sürdü

eğerleriyle y

em de düny

ır.  

şımdır ve s

mensupların

unsurları ay

ar. Kalite yö

lama ve ü

ğitim Müd

göre paylaşt

e analizleri

süreç hedefl

 

güzel insa

yışımızla r

yen İl Mill

yönlendirebi

ürülebilir kı

yapılandırab

ya şehirleri 

süreçlerin, ü

nın katılımı

ynıdır ve so

önetimi ve 

üst yönetim

dürlüğümüz

tırıldığı, pa

i yapılarak 

flenmiştir. B

 

anlarına, 

rehberlik 

i Eğitim 

ilen ve 

ılacağına 

bilen bir 

arasında 

ürünlerin 

ı üzerine 

orunların 

stratejik 

min aktif 

zün tüm 

aydaşlara 

mevcut 

Bu süreç, 

 



kurumu

bütünün

K

yararlan

ile diğer

ve hesap

S

geliştiri

uygulam

S

ve birim

sürecind

  

  

 

S

geliştiri

uygulam

S

ve birim

sürecind

  

  

 

 

 

 

 

umuzun bu

nü içermekt

Kınık İlçe 

nanların, tüm

r tarafların;

p verme sor

Stratejik P

lmesinde v

ma başarısın

Stratejik Pla

mlerimize t

de de desteğ

 

 

Stratejik P

lmesinde v

ma başarısın

Stratejik Pla

mlerimize t

de de desteğ

 

 

lunduğu y

edir.  

Milli Eğiti

m çalışanlar

; birbirleri i

rumluluğun

lanımız, eğ

ve eğitim 

nı sürdürece

anın hazırla

teşekkür ed

ğini bizden 

  

  

lanımız, eğ

ve eğitim 

nı sürdürece

anın hazırla

teşekkür ed

ğini bizden 

  

  

erden varm

im Müdürl

rın, sivil top

le uyum, iş

un gerekler

ğitim öğret

öğretimde 

ektir.  

anma süreci

deriz. Çalışa

esirgemeye

ğitim öğret

öğretimde 

ektir.  

anma süreci

deriz. Çalışa

esirgemeye

1 

mak istediğ

lüğü 2015-2

plum kurulu

şbirliği ve e

ri dikkate al

time erişim

kalitenin 

inde katkı s

anlarımızın

eceğine olan

 

 

time erişim

kalitenin 

inde katkı s

anlarımızın

eceğine olan

 

 

ği yere ula

2019 Döne

uşlarının, ilg

ş güdüm iç

lınarak hazır

min artırılm

yükseltilme

sağlayan, de

n ve paydaş

n inancımız 

       

min artırılm

yükseltilme

sağlayan, de

n ve paydaş

n inancımız 

       

aşmasını s

emi Strateji

gili kamu ku

inde, şeffaf

rlanmıştır. 

masında, kur

esinde ilk 

estek veren 

şlarımızın p

tamdır. 

Ali Rıza

İlçe Milli E

masında, kur

esinde ilk 

estek veren 

şlarımızın p

tamdır. 

 Vefa BA

İl Milli Eğ

sağlayan fa

ik Planı, h

urum ve ku

f, çoğulcu, k

urumsal kap

plan döne

tüm paydaş

planın uygu

a KAÇAR 

Eğitim Mü

urumsal kap

plan döne

tüm paydaş

planın uygu

ARDAKCI

ğitim Müdü

 

aaliyetler 

izmetten 

uruluşları 

katılımcı 

pasitenin 

emindeki 

ş, bölüm 

ulanması 

dürü 

pasitenin 

emindeki 

ş, bölüm 

ulanması 

I 

ürü 
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akil ve diğer iş v
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k için; kurum

erinin kullan

rmek. 

sunumunu  s

arak  etkin  bir

ğılımını  yapm

ndartlarına  uy

mli bir mali yön

asaları ve mev

ek,  bürokrasi

LOSU 

olmak üzere

 okul öncesi

ve ortam sa

olmak üzere, e

rdiği,  bilgi, b

eri yüksek, ile

reylerin yetiş

mak, sosyal, kü

ğlamak. 

öğrenme kap

bilirliklerini art

ak öğrencileri

men sayısını a

mlarımızın be

nımını artırm

ağlamak  üze

r  bilgi  yönetim

mak,  mevcut 

ygun  eğitim 

netim yapısını 

vzuat kapsam

iyi  azaltmak  v

e tüm bireyl

i eğitimin 

ağlamak. 

eğitim ve öğre

beceri, tutum

etişime ve 

şmesine imk

ültürel, sportif

psamında işgü

ttırmak. 

in yabancı dil 

artırmak. 

eşeri, fiziki v

mak, yönetim

ere  eğitim,  b

mi  sistemi  ol

insan  kayna

ortamları  tes

 oluşturmak. 

mında çoğulcu,

ve  performan

erin 

etimin her 

m ve 

kân 

f ve 

cü 

öğrenme 

ve mali 

m ve 

bilişim  ve 

uşturmak, 

aklarını  ve 

sis  etmek, 
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Eğitim 

Öğretim 

Eğitim 

Öğretim 

Eğitim 

Öğretim 

Eğitim 

Öğretim 



 

33 
 

8.   İm
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rtaöğretim ok
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ayat boyu öğr

kânları hakkın

çık  öğretim 
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yüz  yüze 

uşturulacaktır
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m  okul  tür 
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m  okul  tür 

evamsızlıkların

runlu  eğitim

nelikizleme ve
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evamlarını sağ

itim öğretimi

kinlikleri”  yap

macıyla “Ortaö

ayat  boyu  Ö

tırılacaktır. 

kullarına  yöne

liğinin  arttırı
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n etkin bir biç
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iyacı  olan  bir
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kullaşma  ora

el sektör tems

renmenin öne
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okullarında 
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eğitim  imkân
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z  çocuklarının

ve  kademele

spiti için araşt
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n azaltılması iç
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evamsızlık yap

layacak yerel 

n tüm kadem

pılacak,  ortaö

öğretime Uyum

Öğrenme  prog

elik  toplumsa

ılması  için  m

yönelik  toplum

imde kullanılm

it kontenjan d

kate alınarak p

eylerin  tespit

erini sağlayaca

etlerinden da

nını  artırmak 

silcileri ile bilg

emi, bireye ve

l farkındalık o

öğrenim  gö

etmenler araş

mamış veya y

nlarıyla  öğre

 eğitim ve öğ

erinde  devam

tırmalar yapıla

elerinde  öğre

çin gerekli ted

ayrılmaların 

me yöntemle

pan öğrencile

eylem planlar

melerinde yeni

öğretimde  de

m Projesi" yay

gramlarının  t

al  farkındalık 

müftülük,  ila

munda  var ol

ması sağlanac

dağılımı öğren

planlanacaktır

ti  yapılarak  b

ak imkânlar g

aha  çok birey

için  Bakanlığ

ilendirme top

e  topluma kat

oluşturulacakt

ören  öğrenc

ştırılacaktır. 

yarıda bırakma
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ğretime erişim
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acaktır. 

encilerin  özü

dbirler alınaca

önlenmesi 
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i kayıt yaptıra
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ygınlaştırılaca
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oluşturulacak
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an olumlu  alg

caktır.  

ncilerin tercih
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eliştirilecektir

yin yararlanma
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plantıları yapıl
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ır. 

ilerin  kayıtla
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mlerine yönel

tekrarı  ve  o

ürsüz  devam
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ve  sınıf  te
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r. 

an öğrencilere

nıf  tekrarı  ve 

ktır. 

ıtımı  yapılara

k,  mevcut  im

kurumlarıyla 

gının  sürdürü
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tanısına  uygu

r   

ası  için payda

okul  teşviki  uy

acak. 

boyu öğrenim

arı  izlenecekt

almış bireyleri

nı  sağlayacak

ik proje ve p

okuldan  erken

sızlıkları  izlen

ekrarının  aza
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e yönelik “uyu
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Ö
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E
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Ö
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E
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Ö
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Ö
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Ö
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necek  ve  E
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E

re  katılım  H
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Eğitim 

Eğitim 

Öğretim 
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Eğitim 
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Eğitim 
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TEMA 
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          İlçe
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öğrenme

sağlama

Stratejik
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becerile

2.1 Perfo

 

1. Tem

orta
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3. Ulus
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ağırl

5. Açık
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6. Öğre
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2- EĞİTİM
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emizdeki bü

şın kazandırı
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sal düzeyde Bi
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seköğretime G

lıklı puan orta
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amlanma süre
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M-ÖĞRET
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ireylerin aka

mek, proje ve

tergeleri 

Perform
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mlarına yeni k

ir eğitim ve öğ

en az bir faaliy

eyde  bir  eğit

nlarında en az

Geçiş Sınavınd

laması 

ullarının ortala

esi  

nu başarı pua

TİMDE KA

e çağın ve bi

işimci, yenili

rumluluk sa

ademik başa

e yarışmalar

ans Gösterge

 geçiş yapan 8

kayıt oranı 

ğretim yılında 

yete katılan öğ

im  ve  öğreti

z bir faaliyete 

daki eşit 

ama 

anı 

ALİTE  

ilgi toplumu

ikçi, yaratıcı

hibi sağlıklı v

arılarını  artt

ra daha fazla

si

8. Sınıf öğrenc

 sanat, bilim, 

ğrenci oranı %

m  yılında  sa

katılan öğren

(eşit ağırlı

puanı orta

Açık Öğret

Açık Öğreti

Li 

5. Sınıf

6. Sınıf

7. Sınıf

8. Sınıf

nun gerektir

, dil becerile

ve mutlu bir

tırmak,  sosy

a katılımı sağ

cilerinin 

kültür ve 

%  

nat,  bilim, 

nci oranı %  

k başarı 

alama) 

tim Lisesi

m Meslek  

rdiği,  bilgi, b

eri yüksek, ile

reylerin yetiş

al,  kültürel, 

ğlamak. 

Öncek

2012 20

%93 %

%0,1 %

‐
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‐

‐

78 8

81 8

78 7

82 8
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etişime ve 

şmesine imk

  sportif  ve 
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%93  %96 
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7. Öğre

8. Onu

9. Orta

10. Disip

11. Ulus

12. Orta

yüks

oran

13. Beya

14. Besl

15. Açık

öğre

16. YGS 

 

Ü

nedenle 

kalitesin

imkân  s

enci başına ok

r veya İftihar 

aöğretimde sın

plin cezası ala

slararası yarışm

aöğretimden m

seköğretime g

nı 

az Bayrak sert

enme Dostu O

 öğretim okul
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sınavına girm

Ülkemizde  ö

eğitim ve ö
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ağlayacak  ka

kunan kitap sa

belgesi alan ö

nıf tekrar oran

n öğrenci ora

malara katılan

mezun olup 

giden öğrenci 

tifikasına sahip

Okul Sertifikas

larında kaydı 

me hakkı olup, 

özellikle  son 

öğretime eriş
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aliteli  bir  eğ

ayısı 

öğrenci oranı

nı 

nı 

n öğrenci sayıs

sayısının 

p okul sayısı
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dondurulmuş

başarılı olanla
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9. Sınıf

10. Sınıf

11. Sınıf
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Ortaokul

Ortaöğret
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Ortaöğret
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im

m kurumları

im

im

aöğretim

rtaöğretim

tim 
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çık öğretim 
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%40 %
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K
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Ö
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ektedir. Bu ba
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mesi  İş  Birli

Okullar  Proje
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Projesi ile bir
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alınarak  birey
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Tüm yaygın eğ

Ortaöğretim  d

planlanacaktır
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tır. 
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motivasyon
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esi  İş  Birliği 
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sal  ve  zihins
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de hayata ge
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e  ve  sosya
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ve  yaygın  eğ

hizmeti götürü

  yönelik  men

rütülmesinde 

ğine gidilecekt

emeli  hem 
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amacıyla  bire
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ma  İlk Adım P
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ası eğitim 
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h
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y
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d

g

18.   E
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Tüm eğitim ka

ve  öğrenciler

aaliyetlerin  t

geliştirilecektir
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aaliyetler gerç
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Eğitimde Fırsa

ve  yaygın  eği

yetkinlikleri ar

Eğitim  Bilişim 

artırmak  amac

sağlanması için

Eğitim  sistemi

kazanımlarının

Merkezi  sına

değerlendirilec

lçemizin merk

sınavları  yapıl

verileri  analiz 

belirlenecektir

Özellikle  soru

yetkinlik, öğre

eknolojiyi etk

dönemlerde  e

gidilecektir.  

Eğitimlerde uz

Özel eğitim ve

araştırma  m

celikli olmak ü

ve  hijyen
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takip  edilebil

r.  
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çekleştirilecek
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okullara  gön
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zenlenecektir
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e, öğretmen, 
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acak,  sınav  s

edilerek  (ka

r. 

un  alanları  o

etme usulü, ö

kin ve verimli 
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n  konularınd
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sosyal, sanat
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yönetici ve m
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eçlerinin hizm

da  öğrencile

apılacak, okull

jelere katılma

tsal, kültürel v

re  katılım  or

ân  sağlayacak

bakış  açısıyla 

ma, bilim fua

başlayarak  ya

ap  sayısı  ar

k,  öğretmen 

etim  ihtiyaçla

,  yönetici 

yaçları karşıla

aarif müfettiş

yi  İyileştirme 

ci  ve  öğretm

retmen  ve  ilg

erçekleştirilec

eğitimler verile

lendirilmesine

melli başarı dü

ve  okul 

arttırmak  için

liselerde  uyg

)  okul,  ilçe  v

edilen  konu

erlendirme, m

bancı dil, mes

ak  ve  ilgili  k

n yararlanılaca

nde etkin ve v

itsel  değerlen

met kalitesinin 

erin,  aileler

arımızın bu ko

aları desteklen

ve sportif faal

ranı  artırılaca

k  bir  perform

değerlendire

rları‐bilim ser

ygınlaştırılma

rtırılacak,  hı

ve  öğrenciler

arı karşılanaca

maarif  müfe

nacak eğitim 

şlerine eğitiml

Hareketi  (FAT

enlerin  bu  te

gili  bireyler  ta

cek  ve EBA’ n

ecektir. 

e  imkân  tanıy

üzeyleri, yeter

düzeyinde 

n  il genelinde

gulanan  ortak

ve  il  düzeyin

larda  (liderlik

materyal hazırl

sleki etik vb.) 

kurum  ve  ku

aktır.

verimli hizme

ndirme  ve  ta

artırılacaktır. 

in  ve  çalı

onulara ilişkin

necektir. 

iyetlerin sayıs

ak,  gerçekleşt

mans  izleme 

bilmelerini  sa

gileri düzenle

sı  amacıyla  y

zlı  okuma 

r  arası  hikâye

ak, eğitim ve 

ettişlerine  e

ve öğretim s

er yapılacaktı

TİH) Projesi  ile

eknolojileri  ku

arafından  kull

ın etkin  kulla

yacak  şekilde 

lilikleri izlenec

analizleri  ya

e YGS ve LYS d

k  sınavların  is

de  başarı  du

k  ve  sınıf  yö

lama,  iletişim 

öğretmenleri

uruluşlarla  işb

t sunulması a

anılama  ÖE

şanların 

n “Beyaz 

EÖ

sı, çeşidi 

tirilecek 

sistemi 

EÖ

STG

ağlamak 

eme gibi 

EÖ

yayınlar 

kursları 

e  yazma 

EÖ

öğretim 

eğitimler 

ÖE

İK 

süreçleri 

ır. 

ÖE

İK 

e örgün 

ullanma 

Bİ 

İK 

lanımını 

anımının 

Bİ 

İK 

öğrenci 

cektir. 

EÖ

apılarak  EÖ

Bİ 

deneme 

statistikî 

urumları 

EÖ

önetimi, 

 kurma, 

in belirli 

birliğine 

EÖ

İK 

Bİ 

amacıyla  ÖE

E 

Ö 

Ö 

G 

Ö 

Ö 

E 

E 

Ö 

Ö 

Ö 

Ö 

E 
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piya

arttı

 

2.2 Per

  Perf

1. Eğiti

2. Öz d

3. Oku

başv

4. Haya

zleme‐değerle

k Hedef 2.2 

    Plan döne

asasının  tale

ırmak. 

rformans G

formans Göste

imde İşbirliği S

değerlendirme

l, öğrenci vey

vuru sayısı 

at boyu öğren

endirme ve de

eminde; me

ep  ettiği  b

Göstergele

ergesi

Sektörle için i

e yapan mesle

a öğretmenle

nme kurslarınd

enetim sistem

sleki ve tek

ecerilere  sa

ri 

mzalanan Pro

eki ve teknik o

rin yaptığı pat

dan mesleki k

mi güçlendirile

nik eğitim  il

ahip  bireyle

otokole katılan

ortaöğretim ok

tent veya fayd

kurslara katılım

cektir.

le hayat boy

er  yetiştirm

n kurum sayıs

kul sayısı oran

dalı model 

m oranı 

yu öğrenme 

mek,  istihda

Önceki Y

2012

ı 3

nı %100

‐

%60

MF

kapsamında

m  edilebilir

Yıllar 

2013  2014

3  3 

%100  %100

‐  ‐ 

%65  %70 

FB

a  işgücü 

rliklerini 

Hedef

2019

3

0  %100

2

%80
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5. Mes

öğre

6. Mes

7. Mes

8. Mes

eğiti

 

  Hızl

dinamik 

sahip  bi

artmakta

yenilikçi

sağlama 

oynama

  Hed

öğrenme

 

 

 

 

Tedbirle

S.N  T

1.  

2.  

3.  

4.  

sleki ve teknik

encilerin oranı

sleki ve teknik

sleki ve teknik

sleki eğitim me

ime oranı 

la değişen b

bir  yapı  ser

reylerin  yet

adır.  Özellik

liğin ve girişi

  yeteneğini

ktadır. 

defin gerçek

e felsefesine

er: 

Tedbir 

Sektörle  işb

gelişmeleri  v

rehberlik etm

Mesleki ve te

yapılacaktır.  

Mesleki  ve  t

yerleşmesi içi

Bireylerin ve 

 ortaöğretim 

ı 

 eğitim mezun

 eğitim kursla

erkezlerinde e

bilgi,  teknolo

rgileyen  iş  g

işmesine  im

le  genç  bir 

imciliğin des

n  kazandırıl

leştirilmesi  i

 sahip bireyl

irliği  yapılara

ve  işgücü  piy

meleri sağlanac

eknik eğitim o

  

eknik  eğitimd

in gerekli plan

sektörün ihtiy

kurumlarında

nlarının alanı d

rına katılan ku

eğitim gören ç

ji ve üretim 

gücü  piyasas

mkân  sağlaya

nüfusa  sahi

teklenmesi; 

ması  ekono

le  işgücü piy

er yetiştirere

ak  atölye  ve

yasası  ihtiyaç

caktır. 

kul ve kuruml

de  girişimcilik

nlamalar yapıl

yaç duyduğu k

an işletme eğit

dışında istihd

ursiyer sayısı

çırakların bir ü

 yöntemleri 

sının  talepler

an  bir  eğitim

ip  ülkemiz  i

meslekler ar

omik  ve  sos

yasasının  tal

ek istihdam e

e  laboratuva

çlarını  takip 

ları ile KOBİ’le

k,  yaratıcılık  v

acaktır. 

kalitede bir m

timi alan 

am oranı

üst seviye 

ile  iş hayat

rine  uygun  b

m  sisteminin

çin  yeni  bec

rası geçişin s

syal  yapının

ep ettiği be

edilebilirlikle

r  öğretmenl

etmeleri  ve 

er ve büyük öl

ve  yenileşim 

mesleki ve tekn

%66

%40

24

%21

ındaki gelişm

bilgi,  beceri,

  önemi  büt

cerilerin  edi

ağlanması ve

  güçlendiril

ceriler  ile uy

eri artırılacak

erinin  ilgili 

öğrencilere 

çekli firmalar 

(inovasyon)  k

nik eğitime ul

%70  %72

%42  %38

17  19 

%23  %19

melere paral

  tutum  ve  d

tün  dünyada

inilmesi,  yar

e yeni mesle

mesinde  ön

yumlu ve ha

ktır. 

sektördeki 

bu  yönde 

r ile işbirliği 

kültürünün 

laşmak için 

%85

%40

50

%65

lel olarak 

davranışa 

a  giderek 

ratıcılığın, 

eğe uyum 

nemli  rol 

yat boyu 

Sorumlu 

Birim 

MTÖ

MTÖ

MTÖ

MTÖ
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10.  

11.  

12.  

13.   İ

E

14.   H

k

y

 

Stratejik

Plan

yeterlilik

 

2.3 Perfo

S.N.  Pe

1.   Ulu

okul ve kurum

Mesleki ve te

veren  bir  eğ

temsilcilerinin

Mesleki ve te

piyasasının ta

ilgili paydaşla

İşyeri  beceri 

mesleki bece

ve  bu  süreci

oluşturulacak

Çıraklık eğitim

Özel  eğitim 

belirlenerek, 

Mesleki ve  te

ve belgelendi

içerisinde ger

Bireylerin  m

edinmeleri  a

(http://www.

Genel  ve  me

tercih  ettikle

belgelendirilm

İl  İstihdam  Ku

Eğitimde alan

Hayat boyu ö

kişisel gelişim

yaşam kalites

k Hedef 2.3 

n döneminde

klerini gelişt

ormans Göst

erformans Gös

uslararası har

mlarda güncel

eknik eğitime 

itim  alması  s

n de aktif yer 

eknik eğitim p

aleplerine uyg

arın etkin katıl

eğitimi  ve  s

rilerinin gelişt

in  etkin  bir 

ktır. 

mi daha etkili 

ihtiyacı  olan 

bu meslekler 

eknik ortaöğr

irme merkezi 

rekli düzenlem

esleki  ve  te

amacıyla  gel

.hbo.gov.tr/) f

esleki  ortaöğ

eri  meslek  a

mesi sağlanac

urulu  kararlar

 çeşitliliği artı

ğrenmenin im

m  amaçlı  talep

ini arttırılacak

e; eğitimde y

irmek, ulusla

tergeleri 

stergesi 

eketlilik progr

, ölçülebilir ve

katılan bireyle

sağlanarak  ist

alacağı organ

politikaların b

gun yönlendiri

ımı sağlanaca

staj  uygulama

tirmesini sağla

şekilde  izleni

planlanacak v

bireylerin  en

için yönlendir

etim okul ve 

olarak akredi

meler yapılaca

eknik  eğitim 

iştirilen  Haya

farkındalık olu

retim  öğrenc

alanına  ilişkin

aktır 

rı  doğrultusun

rılacaktır. 

mkân ve fırsatl

pler doğrultus

ktır. 

yenilikçi yak

ararası hare

ramlarına/pro

e sürdürülebil

erin sektörün

tihdam  edileb

nizasyonlar ge

elirlenmesine

ilebilmesi için 

aktır. 

alarının,  mes

ayacak bir pro

p  ve  değerle

ve izlenecektir

ngel  durumla

rilmeleri sağla

kurumlarında

ite edilmesi iç

aktır. 

imkânları  ve

at  Boyu  Öğ

uşturulacaktır

cilerinin  eğitim

n  becerileri 

nda  ihtiyaç  d

larını değerle

sunda bilgi  ve

klaşımlar ku

eketliliğe kat

ojelerine 

lir bir kalite sis

n ve işgücü piy

bilirliklerini  ar

liştirilecektir.

e  ilişkin süreçl

başta sektör 

leki  ve  tekni

ogram dâhilin

endirilmesini 

r.

arına  göre  ya

anacaktır. 

an gerekli  şar

çin ilgili kurum

e  istihdam  f

renme  Porta

r. 

m  ve  öğretim

kazanmaların

duyulması  hal

ndirerek, yere

e  istihdam be

llanılarak öğ

ılan öğrenci 

Önceki Yıllar

2012

3

stemi oluşturu

yasasının taleb

rtırmak  amacı

erin sektörün

temsilcileri ol

k  eğitim  öğr

de yapılması s

temin  edece

pabilecekleri 

tları sağlayan

m ve kuruluşla

ırsatları  hakk

alına  ilişkin 

mlerine  devam

nı  ve  bu  ka

inde Mesleki 

el özellik ve ih

ecerileri, birey

ğrencilerin y

ve öğretme

r

2013

4

ulacaktır. 

bine cevap 

ıyla  sektör 

n ve  işgücü 

lmak üzere 

rencilerinin 

sağlanacak 

ek  bir  yapı 

meslekler 

nların sınav 

arla işbirliği 

kında  bilgi 

halkımızda 

m  ederken 

azanımların 

ve  Teknik 

htiyaçlar ile 

ylerin  iş  ve 

yabancı dil ö

n sayısını ar

2014 

4 

MTÖ

MTÖ

MTÖ

MTÖ

MTÖ

MTÖ

HBÖ

MTÖ

MTÖ

HBÖ

öğrenme 

tırmak. 

Hedef

2019

10
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kat

2.   Ulu

kat

3.   AB

ku

mi

4.   AB

ku

5.   AB

ku

6.   İlim

   

  Kür

gelmekte

destekle

  Har

olması g

yabancı 

  Yab

İngilizce 

Sistem, 

öğretme

konuşma

son veril

    H

yeterliliğ

 

 

Tedbirle

Sıra  Te

1. Eğ

sa

tılan öğretme

uslararası har

tılan öğrenci s

B Eğitim ve Ge

rumsal/bireys

ktarı ( Euro) 

B Eğitim ve Ge

rumsal/bireys

B Eğitim ve Ge

rumsal/bireys

mizin DynEd s

eselleşme  il

edir.  Bu  ba

eyecek şekild

reketliliği des

gelmektedir. 

dili iyi derec

bancı dil eğit

dil  eğitimin

öğrencilerin

en  destekli 

a, okuma ve

lere göre ilim

Hedefin  ge

ğini ve ulusla

er: 

edbir 

ğitim kademel

ğlanacaktır. 

en sayısı 

eketlilik progr

sayısı 

ençlik Program

sel projelerde

ençlik Program

sel proje başv

ençlik Program

sel proje 

istemindeki s

e  birlikte  eğ

ağlamda  eğ

de planlanma

stekleyen en

Bu doğrultu

ede öğrenm

iminde yenil

nin  gerçekle

  çevrimiçi  v

öğrenmeler

e yazma bec

miz DynEd sis

rçekleştirilm

rarası öğren

lerine göre ya

ramlarına/pro

mları kapsamın

n elde edilen 

mları kapsamın

uru sayısı 

mları kapsamın

ırası 

ğitim  ve  iş  h

ğitim  ve  öğ

ası gerekmek

n önemli uns

da AB ülkele

esi konusu b

ikçi yaklaşım

eştirilmesi  iç

veya  çevrimd

e  imkân  sa

erileri  takip 

steminde 6.s

esi  ile  yen

ci/öğretmen

bancı dil yete

ojelerine 

nda yapılan 

hibe 

nda yapılan 

nda yapılan 

hayatı  için  h

ğretim  sistem

ktedir.  

surların başın

eri başta olm

bir zorunlulu

mlara uygun 

çin  DynEd  İn

dışı  olarak  b

ağlamaktadır

edilebilmek

sırada yer alm

nilikçi  yakla

n hareketliliğ

erlilik düzeyler

‐

‐

‐

‐

‐

areketlilik  ö

minin  talep

nda ise birey

mak üzere bü

k olarak kab

olarak okulla

ngilizce  Dil 

bilgisayar  ve

r.  DynED  si

ktedir. 2014‐

maktadır. 

aşımlar  kulla

ği artırılacakt

ri tespiti edile

‐

‐

‐

‐

‐

n  plana  çıka

eden  bire

ylerin yabanc

ütün dünyad

ul edilmekte

arımıza çoklu

Eğitimi  Siste

  tabletlerde

stemi  ile  ö

2015 eğitim

anılarak  bir

ır. 

rek geliştirilm

‐ 

‐ 

3 

‐ 

28 

an  konuların

eylerin  hare

cı dil beceris

da bireylerin 

edir. 

u ortamda e

emi  oluşturu

en  bireysel  v

öğrencilerin 

m öğretim yıl

reylerin  yab

S

B

mesi  E

Ö

B

95

150.000

10

10

10

n  başında 

ketliliğini 

ine sahip 

en az bir 

etkileşimli 

ulmuştur. 

ve  sınıfta 

dinleme, 

ına  ilşkin 

bancı  dil 

Sorumlu 

Birim 

Eğitim 

Öğretim 

Birimleri 
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2. Ya

am

3. Öğ

ya

4. Dy

ku

5. Ya

eğ

ku

6. Ha

öğ
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ve mali a

ve organ

Stratejik

P
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oluşturm

insan ka

 

3.1 P

No 

abancı dil eğit

macıyla sektör

ğrenci, öğretm

apılarak ulusla

yned ve e‐twe

ullanmaları sağ

abancı dil öğre

ğitim, seminer

ullanmaları sağ

ayat boyu öğr

ğretimi için ya

k Amaç 3 

 Eğitim öğre

alt yapı eksi

nizasyon yap

k Hedef 3.1 

Plan  dönem

asyon  tekno

mak,  ihtiyaç 

aynaklarını v

Performans 

imi alan birey

r ve ilgili kurum

men ve yöneti

ararası progra

eening gibi pro

ğlanacaktır. 

etiminde, yen

r, çalıştay  vb. 

ğlanacaktır. 

renme kapsam

bancı dil kurs

T

etimde verim

kliklerini gid

pısını çağın g

minde;  hizm

olojilerini  ve 

tespiti  doğ

e yönetimin

Göstergeler

Göster

ylerin, teorik b

mlarla işbirliği

cilere hibe im

m ve Erasmus

oje modüllerin

ilikçi yaklaşım

düzenlenecek

mında toplums

ları açılacaktır

TEMA 3

mlilik ve hizm

dermek, enfo

gereklerine u

metlerin  etk

eğitim uygu

rultusunda 

ni nitelik olar

i 

rge 

bilgilerini uygu

i yapılacaktır.

mkânlarına ilişk

s+ projelerine

nin öğrenci ve

mların (ITEC) ta

k bireylerin te

sal gelişmeler

r. 

: KURUM

met kalitesin

ormasyon te

uygun hale g

kin  sunumu

ulamalarını 

insan  kayna

rak geliştirm

ulamada kulla

kin bilgilendir

 daha fazla ka

e öğretmenler

anıtılıp yaygın

eorik yabancı d

 ve talepler ış

MSAL K

ni artırmak i

eknolojilerin

getirmek. 

unu  sağlam

kullanarak 

aklarının  pla

mek. 

2012

nıp geliştirebi

me faaliyetler

atılım teşvik ed

r tarafından da

laştırılması am

dil bilgilerini 

ığında farklı d

APASİT

çin; kurumla

in kullanımı

mak  üzere 

etkin bir bil

anlı  dağılımı

Önceki Yıllar 

2013

ilmeleri  E

Ö

B

ri 

dilecektir. 

E

Ö

B

aha etkin  E

Ö

B

macıyla  E

Ö

B

dillerin  H

B

Ö

TE 

arımızın beş

nı artırmak,

eğitim,  bili

lgi  yönetimi

nı  yapmak, 

r 

2014 

Eğitim 

Öğretim 

Birimleri 

Eğitim 

Öğretim 
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oğru yerden e

e  sunulması, g

 sağlayacak h

eki birimler ara

htiyaca göre d

planları ile sab

akibi için istat

n yönetmeliği 

angın önleme 

lık eğitim plan

durum yöneti

k.  

 afet sorumlu

hazırlanması s

.

r  doğrultusu

ni artırmaya y

metlerden  uy

retmenlere yö

ranları  artırıla

n  EBA  (eğitim 

anımı engelle

pısı  geliştirile

onarım  ve  k

noloji kullanım

apılan iş ve iş

eksiksiz belgel

gereksiz  yazış

izmet içi eğiti

asında person

dengeli dağılım

otajlara karşı 

tistik tabloları 

gereği itfaiye

ve söndürme 

nı hazırlanaca

imi planları ha

su okul yönet

sağlanacak. 

unda  interne

yönelik semine

ygun  olanların

önelik hizmet

acak,  EBA  ve 

bilişi)  ağı  sis

enecek

cek,  kurumla

kullanımı  için

mına  ilişkin tüm

lemlerden ve

erle başvurm

şmaların  kaldı

m faaliyetleri 

nel görevlendi

mı ve birimler 

koruma planl

oluşturularak

tarafından 

eğitimleri ver

k. 

azırlanacak, 

ticileri tarafınd

t  hızının  ar

er düzenlenec

n  elektronik 

 içi eğitim çal

FATİH  projel

teminin  geliş

ardaki  intern

  bilişim  tekn

m personel hi

verilen hizme

ası, ortak hizm

rılması, başvu

İK 

rilmesi  İK 

r arası  İK 

larının 
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ÖB
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ÖB

ÖB
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Bil
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lışmaları  İns
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Bil
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nolojileri 

izmet  içi 

 

etlerden 

metlerin 

urularda 
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B 

B 
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gi İşlem  
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gi İşlem  
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onuçlanma  sü
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‐okul yönetim

ğitim  uygula
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ygulamaları iz

ÜİK  verileri  k

amanlı  eğitim

azırlanarak ba

eçmiş  yıllara 

ağlayacak şek

htiyaca göre m

azılımları  gel

eniliklerin bak

ğitim uygulam

eknik  altyapıl

ileşenlerinin 

önetimini, güv

ygulamalar izl

Mevcut elektro

eğer sağlayac

ATİH projesi k

çin keşif yapıla

çılacak kurslar

ATİH  projesi 

tkileşimli taht

onulu mahalli

‐okul,  doküm

ğitim verilece

uruma  ait  ö

ağlanacak, ku

anunen yetkil

k Hedef 3.2 

erin azaltılma

üresinin  bildi

ası sağlanacak

m bilgi sistemi,

amalarına  yö

e  kontrolünü

zlenecek.   

kapsamında, 

m  istatistikleri 

ağlı  kurum  sa

ait  veriler  ü

ilde düzenlen

müdürlüğümü

iştirilecek,  m

kanlık veri tab

malarına yöne

arı  güçlendir

dağıtım  ve 

venliğini, kon

lenecek. 

onik ağ alt ya

ak yeni hizme

kapsamına alı

acak, alt yapı 

rla bilişim tek

kapsamında 

ta ve tablet ku

 hizmet içi eğ

an  yönetim  s

k. 

özel  verileri 

rumda yetkile

i sayılan merc

sı, hizmetleri

irilmesi  amac

k ve müdürlüğ

 veli bilgilend

önelik  kurula

ü  sağlayacak

her  yıl  güve

yayınlanacak

ayısınca  basım

zerinde  de  is

ecektir. 

üze özel veri  t

meydana  get

anı alt yapısın

elik; kurumları

ilecek,  proje 

kurulum  çal

ntrolünü  sağla

apısının verim

et alanlarının g

nan okulların 

ve teknolojik 

nolojileri rehb

teknolojik  do

ullanımı eğitim

itim kurs ve se

sistemi, MEBB

ve  personel

endirilen pers

ciler dışındaki 

n elektronik o

cıyla  hizmetle

ğümüz ile bağ

irme sistemi e

an  teknik  al

k  sistemlerin

enilir,  karşılaş
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m  ve  dağıtımı
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takip  sistemi 
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na uyarlanmas

ımızın donanı

kapsamında 

ışmaları  yap

ayacak  sistem

li bir  şekilde 

geliştirilmesi ç

alt yapı ve te

 donanımların

ber öğretmen

onanımları  sa
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eminerleri ver

BİS  vb. modü
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erden  uygun 

ğlı kurumlarda
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eknolojik dona
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ğ  altyapısı  ve
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artırılması  için
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anımlarının ku
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cek. 
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aşımı engellen
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11  Ba
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14  O
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15  İn

ta
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erslik Başına Dü

ağımsız bir bina

kili eğitim Yapan

por salonu olan

ok amaçlı salon

ütüphanesi olan

580 Sayılı Kanu

ershanelerden 

kula dönüştürü

eprem tahkikat

dilen eğitim bin

tandartlara uyg

ngellilerin kulla

eya kurum oran

ağımsız Bina ve

ranı 

lusal ve uluslar

aynak miktarınd

zel öğretim teş

kul ve derslik y

ardım miktarı 

nternet altyapıs

amamlanan oku

a  kadar,  ku

onatımlarını 

tergeleri 

Göste

üşen Öğrenci Sa

aya sahip olmay

n Okul Oranı 

n okul oranı  

n veya konferan

n okul oranı 

n kapsamında f

irtifak hakkı vey

lenlerin sayısı 

tı sonucu güçle

nalarından güçle

gun pansiyon or

nımına yönelik 

nı 

e Okul Kurumlar

arası kurum ve

daki artış yüzde

viki kontenjanl

apımı ile büyük
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ul oranı (%) 
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yapmak, etk

erge 

ayısı 

yan okul oranı 

ns salonu olan o

faaliyette bulun

ya kiralama yol

ndirilme gerekl

endirilmesi yap

ranı 

düzenleme yap

rdaki Pansiyonl

kuruluşlardan 

esi 

arının kullanılm

k onarımlar için 

leşimli tahta ku

rtlarına uyg
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İlkokul 

Ortaokul 

Ortaöğretim

okul oranı 

nan 

lu ile özel 

liliği tespit 

pılanların oranı

pılan okul 

arın Doluluk 

sağlanan 

ma oranı 

 hayırsever 

urulumu 

gun eğitim o

bir mali yön

2012 
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26

28

28
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%0

%0

‐ 

‐ 

‐

%40

%5
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‐ 

‐ 

‐ 

  ‐ 

‐

ortamları  tes

etim yapısın
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28
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‐
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%80

‐ 

‐ 

‐ 

‐ 

‐
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28 

28 
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k. 

Hedef 
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%100 
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2012  yıl
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ed

3. O
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4. E‐
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5. O
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6. M

ay

tü

7. İlç

8. İh

üz

Durum 

kanlık merke

düzeye  g

mında etkinliğ

rkiye’de  Eğit

ında uygulan

gider envant

a  tutulmakta

e  verimli  ku

nması sağlan

lde edilmesi

oluşturulm

erin etkin, e

gereksinim d

melerin yapı

er: 

edbir 

ğitim kampus

ğitim şartların

dilecek 

Merkezi bütçe 

dilen kaynağın

kul ve kuruml

onanım malze

amanında karş

‐yatırım modü

ullanımı sağla

eri girişinin eld

kulların yapım

ampanyalar d

Mülkiyeti gerçe

yrılmış arsalar

üm taşınmaz b

çe genelinde e

htiyaç duyulma

zere özellikle 

ez  teşkilatı  il

getirilmesi, 

ğin ve veriml

timin  Finans

nmaya başla

terleri, öğren

adır. Eğitime

llanılması,  e

maktadır. 

nin umulduğ

ması  yoluyl

konomik ve 

duyan bireyle

laması. 

su projesi ile d

nın iyileştirilm

dışında altern

n daha etkili v

larımızın ders 

emelerini, öğr

şılanması sağl

ülünün il, ilçe 

nacak ve tekn

de edilmesi sa

m ve donatımı

üzenlenecek 

ek veya özel h

rın kamulaştır

bilgilerinin coğ

eğitim binalar

ayan arazi ve 

dershanelerin

e okul ve ku

alternatif  f

iliğin sağlanm

manı  ve  Eği

anmıştır. Pro

nciye yapılan

sağlanan ka

ekonomik  ya

ğu? (Sonuç):

a  kullanıc

verimli kulla

erin eğitim o

derslik ihtiyacı

mesi sağlanaca

natif finansma

ve verimli kulla

ve laboratuar

etim program

anacak 

milli eğitim m

nik personel de

ağlanacak 

na yönelik ha

ukuk tüzel kiş

ılması yapılac

ğrafi bilgi siste

rının deprem t

okul binaları e

n dönüşüm sü

urumların  fiz

finansal  kay

ması amaçla

itim  Harcam

ojeyle  il,  ilçe

n eğitim harc

aynakların  il

atırımlara  dö

: Fiziki kapas

ı  memnun

anılması Hay

ortamlarında

ının kısa vade 

k, Eğitim Kam

an kaynakları g

anılması sağla

r araç‐gereçle

mlarına ve tekn

müdürlükleri ve

esteğinde ona

yırsever vatan

şiliklere ait im

cak, 2019 yılı s

emi ile sayısal 

tahkiki ile güç

eğitim öğretim

reci içinde bu

ziki ortamlar

ynaklarla  e

nmıştır. 

maları  Bilgi  Y

  ve okullar 

camaları, ger

ler,  ilçeler v

önüştürülme

itenin gelişti

niyetinin  a

ırseverlerin e

an daha raha

de giderilebil

mpusu ile ilgili 

geliştirilecek v

anacak 

eri, makine‐teç

nolojik gelişm

e kurumların d

arım talepleri

ndaşları teşvik
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sonuna kadar 
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lendirmesi ya

m hizmetlerin
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rçek ve günce
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çalışmalar tak

ve bu yolla eld
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elere uygun o
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nde daha gerç

k edici 

kul alanı olara
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ması yapılaca
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de kullanılma

ik olarak kiray

rilerek  ihtiya

steklenmesi,

temi  Projesi 

kaynak  türler

el verilerle e

azında  tespit

verilerin  alın
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zel eğitim sını
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nik eğitim oku
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 ve kurumlara
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i esasları uygu
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rın kurulması s
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sağlanacak.

verilecek

yasaları  ve 
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rının eğitim 
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Tekn
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eji 

tirme  

at ve 
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s

akanlık bilgi ed

ranı 

akanlık izleme v

onuçlarına göre

enetimi yapılan

ehberlik ve den

ygulanma oran

ç Kontrol Eylem

%) 

5018  sayılı 

nın  bileşenle

m”  ilkeleriyle 

mesi hedefle

er: 

Tedbir 

Personel ve va

vatandaşa hizm

sağlanacak. 

Okul ve kurum

sağlanacak. 

MEB kalite yön

modelleri ile k

Stratejik planı

kapsamında b

göstergeleri iz

lçemizdeki diğ

 

Okullarda yap

sonuçlandırıla

inme sistemler

ve değerlendirm

e risk tespit edil

nların oranı 

netim sonuçları

ı 

 Planında yer a

Kamu Mali 

erinden  olan

Milli  Eğitim

enmektedir. 

atandaşlar kam

met sunumun

mların hizmet v

netim sistemi

kurumsal perfo

nda belirlenen

elirlenen faali

leme değerle

ğer müdürlük

ılan araştırma

cak. 

inden yararlanı

me sistemi ile y
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lan eylemlerin 
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mu hizmet sta

nda gereksiz b
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nin yaygınlaşt
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n hedef ve gö
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uslararası geç
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‐ ‐

‐ ‐

getirmiş  old
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endirilecek, 
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etlerin ölçüleb

erliliği olan ka
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eri ve perform
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‐ 
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uğu  çağdaş 
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So
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Geliş

bilirliği  Strat

Geliş

alite  Strat

Geliş
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ştirme  
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23.   Y

ö

Eğitim alanınd

lgili birimlerle

Hizmet standa

ölçülecek. 

Bakanlığın pol

kullanılmasına

stratejiler beli

planların ilgili 

bulunulacak. 

Belirli aralıklar

etkin bir izlem

dönemlik izlem

sağlanacak 

Kurumsal ve id

yapılacaktır. M

Eğitimde iyi ör

Saha araştırma

planlama yapı

lçemizin eğitim

Yabancı öğren

faaliyetler yap

lçemizde ihtiy

sürdürülebilirl

sağlanacak. 

Tamamlanmış

sürdürülebilirl

yaygınlaştırılm

Stratejik plan e

sistemine, oku

Bürokrasiyi az

hesap verme s

Yerel yönetim 

çerçevesinde i

2018 yılında 2

önerileri alına

Özel sektörün 

amacıyla işbirl

faaliyetlerle fa

Trafik ve sürüc

 

Yönetmelik do

öğretim progr

da yeni uygula

e paylaşılması 

artlarının kulla

itikaları doğru

a yönelik ilgili 

rlenecek, beli

birimlerle işbi

 

r halinde düze

me ve değerlen

me raporları o

 

dari kapasiten

Müdürlüğümü

rnekler belirle

aları, anket ha

lacak.   

m ve öğretim 

ncilerin okullar

pılacak. 

yaç duyulan al

iği ve değerle

 projelerin etk

iği için ilgili bi

ması ve sürdür

esaslı yönetim

ul esaslı bütçe

altmak için ye

süreçlerine tü

ve kuruluşlar

işbirliklerine d
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irliği içinde uy

enli bir şekilde
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oluşturulacak v
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enerek uygula
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ütün eğitim k

berlik faaliyet

eğerlendirilme

verimliliğini 

yeni teknoloj

kısa ve orta v
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ydaşların gör

sağlanacak. 
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tleri yürütülec
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Tablo 20:

 

 

 

 

 

Rehberlik ve d

müfettişleri ba

hazırlanacak. 

Her yıl oluştur

ve kurumlara a

Önleyici, düze

çalışanlarına r

yapılacak 
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ncelenecek, id

çok danışman

Bakanlığın tale

sorunları ortad
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bulunulacak.  
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1  20

2  20
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5  20

TOPLAM 
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STRATE

YETLEND

ması: 

IK TAHSİSİ V

Bağışlar

‐

‐

‐

‐

‐

‐

hsisi ve Bağışl
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etleri birimleri
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Kantin Geli

2.533,00

3.441,31

5.756,12

6.203,84

2.360,95

20.295,2

lar, Kantin Ge
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Katkıları 

TOPLA

Tablo 21:

 

 

C.Strat

Tema 
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S

2  S

S

S

S

3  S

B.Plan Dö

ÇE 

KLARI 

C

ütçe  57

elirleri  2

er 
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57

: Plan Dönem

tejik Plan D

Stratejik 

Amaçlar – 

Hedefler 

S.A.1 

S.H.1.1 

S.A.2 

S.H.2.1. 

S.H.2.2 

S.H. 2.3 

S.A.3 

nemi İçin 

CARİ YIL 
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* 
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mi İçin Öngörü

Dönemi İç

2015 

Öngörülen
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1.0
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Öngörüle
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çin Öngörü
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liyet 
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ynaklar 

PLAN DÖN
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5.000,0
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0  805.000,
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12000
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2.000

2.000
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,00 850.00

00 6.000

*

,00  856.00

r 
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Öngörül

Maliye

1

1

1
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18 

00,00  900

0,00  7.

* 

00,00  907

2

en 

et 

Öng

M
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14000
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3.000

3.000

700.00



 

56 
 

S

S

S

Tablo 22:

 

 

 

İ

anlamın

ve söz ko

İ

ve değer
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yürütüle
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ve değer

S
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İzleme,  strat
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İlçe MEM St

rlendirmesi d
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Stratejik am

e  yürüttükle

ve Değerlend
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tejik  planın 
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ların  izlenme

iği bünyesin

landa belirtil

açların ve he

ri  faaliyet  v

irme Ekibine

değerlendirm

ait olduğu y

.00 

.00 
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n Öngörülen M

5

015-2019 S

E VE DEĞ

uygulanmas

dirme ise uy

n tutarlılık ve

’nın onaylan

aktır. 

 amaç ve on

esi ve değerl

de Stratejik 
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edeflerin ger

e  projelerle 

e gönderecek

melerini  an

yıl  içinde ya

50.00

300.000

50.00

Mali Kaynakla

 

5. BÖLÜM

STRATE

ĞERLEN

sının  sistem

ygulama sonu

e uygunluğu

narak yürürlü

nların altında

lendirilmesin

Plan İzleme

ans gösterge

rçekleştirilm

  ilgili  raporl

ktir. İzleme v

aliz  ederek

pılan  faaliye

50.00

400.000

50.00

ar

M 

JİK PLA

NDİRME M

matik  olarak 

uçlarının am

nun analizid

üğe girmesiy

a bulunan str

ni zamanında

e ve Değerlen

eleri dikkate 

esinden soru

arı  iki  nüsha

ve Değerlend

k,  performa

etlerin o yılk

5

500

5

ANI 

MODELİ

takip  edilm

aç ve hedefl

ir. 

yle birlikte, u

ratejik hedef

a ve etkin bi

ndirme Ekib

alınarak yap

umlu birimle

a  olarak  haz

dirme Ekibi, b

ns  gösterge

i bütçeyle uy
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0.000 

50.00 

İ 

mesi  ve  rapo

lere kıyasla ö

uygulamasın

flere ulaşabi

ir şekilde ya

bi kurulacakt
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er altı aylık d

zırlayıp  bir  n

birimlerden 
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yumu ve eld

50.00
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orlanması 
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pabilmek 
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nüshasını 

gelen altı 

çümü  ve 

de edilen 
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sonuçlar

halinde 

geri bild
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düzeltilm

bir yakla

 

 

Tablo 23:

 

 

 

 

 

 

İzleme D

Dönem

Birinc

İzleme D

Dönem

İkinc

 İzleme D

Dönem

rın  Stratejik 

üst yöneticin

irimde bulun

Böylece, pla

mesine yöne

aşım izlenmiş

: İzleme Değe

Değ. 

mi 

Ger

ci  

Değ. 

mi 

Her yı

 

Temm

ci 

Değ. 

mi 

İzleye

 Şubat

kadar 

Planda  önc

nin bilgisine 

nacaktır. 

nın uygulan

lik tedbirleri

ş olacaktır. 

erlendirme Za

rçekleştirilme 

Zamanı 

lın  

muz ayı içerisind

n yılın 

t ayı sonuna 

ceden  belirle

sunacaktır v

ma  sürecind

n alınması ile

man Tablosu

İzle

de 

 S

o

d

e

 G

h

 S

o

d

e

 
y

h

d

enen  amaç  v

ve üst yöneti

de bir  aksam

e idare perfo

 

eme Değerlend

SGB tarafından

oldukları göste

durumlarına iliş

edilmesi 

Göstergelerin g

hazırlanan rapo

SGB  tarafında

oldukları  göste

durumlarına iliş

edilmesi 

Üst  yönetici

yöneticilerince 

hedeflerinden 

değerlendiriler

ve  hedeflerl

ciden gelen 

ma olup olm

ormans hede

dirme Dönemi S

n harcama birim

rgeler ile ilgili g

şkin verilerin to

gerçekleşme du

orun üst yöneti

 

an  harcama  b

ergeler  ile  ilgi

şkin verilerin to

  başkanlığın

yılsonu  gerçe

sapmaların  v

ek gerekli tedb

e  ne  derece

kararlar doğ

adığı  saptan

eflerine ulaşm

Süreç Açıklama

mlerinden sorum

gerçekleşme 

oplanması ve ko

urumları hakkın

ciye sunulması 

birimlerinden 

li  yılsonu  gerç

oplanması ve  k

da  harcama 

kleşmelerinin, 

ve  sapma  ne

irlerin alınması 

e  örtüştüğü

ğrultusunda 

nacak,  varsa 

ma konusun

ası 

mlu 

onsolide 

da 

Oc

sorumlu 

çekleşme 

konsolide 

  birim 

gösterge 

edenlerin 

 

nü  rapor 

birimlere 

bunların 

da doğru 

Zaman 

Kapsamı 

ak Temmuz 

Dönemi 

Tüm yıl 
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