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ISTIKLAL MARSI Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatant.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yi1ldizidir, parlayacak;

. N . o
O benimdir, o benim milletimindir ancak. Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal! i o -
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal! Ruhumun senden, {lahi, sudur ancak emeli:

Degmesin mabedimin gdégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim. O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;
O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Garbin afakimi sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 boga

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Mehmet Akif ERSOY







ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir gilin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve cumbhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine
girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tlizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Bilindigi gibi i¢inde bulundugumuz yiizyil; hizli bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin,

ekonomik ve sosyal gelismelerin, siyasal degisikliklerin ve kiiltiirel olusumlarin 6ne ¢ikardigi
yenilik ve degerlerle baslamistir. Her seyin insana, insan aklina odaklandig1 bu ¢agda, yaratici
zekdya dontik, edindigi bilgilerden yenilerini {iretebilen beyinleri yetistiren sistemler ve
kurumlar ¢agin esas unsuru olarak one ¢ikmaktadir. Cagin sartlar1 ve one ¢ikardigi degerler,
yasanan bu hizli degisim siirecine ayak uydurabilen bir yapida olmamizi zorunlu kilmaktadir.
Dolayisiyla ¢agdas bir toplum olarak yasayabilmek i¢in donanimli, iyi yetismis insan giicline

ve her alanda bunu saglayan kaliteli egitime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu nedenle birey toplum ve lilke olarak ¢agin gerisinde kalmamak; iilkemizi ¢agdas
uygarlik diizeyinin {stiine ¢ikarmak; daha iyiye ve ileriye giden bir Tiirkiye icin bilimsel ve

cagdas egitime daha fazla 6nem vermemiz gerekmektedir.

Tarihsel stirecten bakildiginda da Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren iilkemizin
sosyal ve ekonomik kalkinmasi i¢in egitime biliyiik bir 6nem verildigi goriilmektedir.
Arzulanan seviyede olmasa da alanda biiylik mesafeler kat edilmistir bu kapsamda Milli
Egitim Bakanligimizin, son yillarda egitim ve dgretimde ortaya koydugu ¢agdas yaklasim,
proje ve uygulamalarla, tiim 6gretim kurumlarimizda saglikli ve kaliteli bir egitim ortamini

olusturma yolunda biiyiik ilerleme kaydedilmistir.

Bizler de, ilimizde bu calismalarin hizla hayata ge¢mesi i¢in tiim imkénlar

seferber ediyoruz. Okullarimizda bir yandan egitim-6gretim kadrosunu degisen ve gelisen



diinya standartlarina uyum saglamalarina yonelik projeler uyguluyor; diger yandan tesis ve

nicelik bakimindan gelistirilmesine bilyiik 6nem veriyoruz.

Biliyoruz ki ekonomik olarak hizla gelisen, kiiltiirel alanda etkinligini artiran,
sorunlarin1 asgari diizeye indirebilmis iilkelerin bu basarilarinin temelini kaliteli egitim
olusturmaktadir. Bu nedenle egitimde diinyaya kendisini kabul ettirmis iilkelerle aym
seviyeye, onlardan daha da ileri seviyelere ulasmay1 Oncelikli hedef olarak goriiyoruz. Bu
hedefimize ulagsmak i¢in egitimde firsat esitligini saglamaya, erisilebilirligi artirmaya ve var
olan kaynaklarimiz1 egitim konusunda hassasiyetle degerlendirmeye biiylik gayret

gosteriyoruz.

2015-2019 Kinik ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 da; bu dogrultuda olmak
iizere Miidiirliigiin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
stratejilerini, performans gostergelerini, hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile egitim

icin ayrilan kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Esasen her alanda oldugu gibi egitimde de gelecege umut ve heyecanla bakmamiz;
biiylik iddia ve hayallerimizi gerceklestirmemiz i¢in gerekli olan irade, kaynak ve potansiyel
fazlasiyla iilkemizde mevcuttur. Bu dogrultuda belirlenen hedeflere ulastiracak strateji ve
politikalarin dogru ortaya konulmasi yeterli olacaktir. flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
2015-2019 Stratejik Planin1 da bu kapsamda degerlendiriyorum. Stratejik Plan gibi
calismalarin, bu vesilelerle ortaya konulan yaklagimlarin, ongdriilerin ve Onerilerin egitimde
arzuladigimiz  milkemmelli§e bizi ulastirarak gelecegin Izmir’ine biiyiik katkilar

saglayacagina inantyorum.

Bu Stratejik Planin her asamasinda emegi gegenleri tebrik ediyorum. Planin uygulama

stirecine katki saglayacak tiim kisi ve kurumlara da simdiden tesekkiir ediyorum.

Faik Oktay SOZER
Kimik Kaymakam




Bes bin yillik biliylik bir kiiltiirel mirasa sahip sehrimizin giizel insanlarina,

yasamlarinin her doneminde egitimi merkezine alan yonetim anlayisimizla rehberlik
etmekteyiz. Iyi toplumun temelinin iyi bireyden gectigi fikrini benimseyen il Milli Egitim
Miidirliglimiiziin -~ 6ncelikli  hedefi; insan kaynaklarim1 verimli yoOnlendirebilen ve
kullanabilen; bir {ilkenin, bir sehrin kalkinmasini kaliteli bir egitimle siirdiiriilebilir kilacagina
inanan, degisimi yonetebilen, gelecegini ge¢misin kiiltiir ve degerleriyle yapilandirabilen bir
nesil yetistirmektir. Bu baglamda sehrimizi hem iilkemizde hem de diinya sehirleri arasinda

ornek ve oncii bir sehir haline getirmek temel amacimiz olacaktir.

Kalite yonetimi paydas tatminine 6énem veren bir yaklasimdir ve siireglerin, lirlinlerin
hizmetlerin ve kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesinde tiim kurum mensuplarinin katilimi iizerine
temellenmigtir. Kalite yonetimi ve stratejik planlamanin temel unsurlar1 aynidir ve sorunlarin
ile firsatlarin tanimlanmasinda sistematik bir yaklasim sunarlar. Kalite yonetimi ve stratejik
planlamanin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi vizyon, planlama ve iist yOnetimin aktif
katilimina ihtiya¢ duyar. Stratejik planimiz ile Milli Egitim Midirligiimiiziin tim
paydaslarinin dikkate alindigi, kaynaklariin oncelik sirasina gore paylastirildigi, paydaglara
karsit hesap verme sorumlulugunun ortaya konuldugu, ¢evre analizleri yapilarak mevcut

potansiyelin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik katilimei bir siire¢ hedeflenmistir. Bu siireg,
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kurumumuzun bulundugu yerden varmak istedigi yere ulagmasini saglayan faaliyetler

biitliniinii icermektedir.

Kinik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Donemi Stratejik Plani, hizmetten
yararlananlarin, tim ¢alisanlarin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile diger taraflarin; birbirleri ile uyum, isbirligi ve es giidiim i¢inde, seffaf, cogulcu, katilimci

ve hesap verme sorumlulugunun gerekleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Stratejik Planimiz, egitim Ogretime erisimin artirilmasinda, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesinde ve egitim Ogretimde kalitenin yiikseltilmesinde ilk plan donemindeki

uygulama basarisini siirdiirecektir.

Stratejik Planin hazirlanma siirecinde katki saglayan, destek veren tiim paydas, bolim
ve birimlerimize tesekkiir ederiz. Calisanlarimizin ve paydaslarimizin planin uygulanmasi

stirecinde de destegini bizden esirgemeyecegine olan inancimiz tamdir.

Ali Riza KACAR

Tlce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

Ar-Ge: Aragtirma Gelistirme/Birimi

BIMER: Basbakanlik Iletisim Merkezi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT: Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IKS: Tlkdgretim Kurum Standartlar

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlhig1 Bilgi islem Sistemleri

MEM: Milli Egitim Miidirligi

METEK: Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi
MTE: Mesleki Teknik Egitim

MTSK: Motorlu Tasitlar Siiriicti Kursu

OECD: Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat:

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi

PIAAC: Uluslararas1 Yetigkin Yeterliklerini Degerlendirme Programi(Programme for the
International Assessment of Adult Competencies)

PIRLS: Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Ilerleme Arastirmasi(Progress in International
Reading Literacy Study)

PISA:Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi(Programme for International Student
Assessment)

PYS: Performans Yonetim Sistemi

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SDP: Standart Dosya Plan1

SGB: Strateji Gelistirme Bagkanlig1

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y&netim Sistemi
TEGM: Temel Egitim Genel Miidiirliigii

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Uygulamasi

TIMSS: Uluslararas1 Matematik ve Fen Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi(Trends in
International Mathematics and Science Study)

TTKB: Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Tegkilati
UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

YDS: Yabanci Dil Sinavi

YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
YGS: Yiiksekogretime Gegis Sinavi




1. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Kinik flce MEM 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Kimik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2015-2019 yillarim1 kapsayacak ikinci
stratejik plani hazirlik ¢aligmalar1 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmis
ve yuritilmiistiir.

Dayanak olarak alinan {ist politika belgeleri, stratejik planlamaya baslama, planlama
asamalar1 ve planin yasal ¢ergevesini belirlemistir. Bu belgeler:

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plani

2014 Y1l Hiikiimet Programi

2014-2016 Orta Vadeli Program

AB Katilim 6ncesi 2013-2015 Ekonomik Programi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program

2014-2023 izmir Bblge Plan1

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
Milli Egitim Sura Kararlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari

II Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cercevede Ust Kurulumuz; Ilce Milli Egitim
Miidiirii Baskanlhiginda, Ilce Milli Egitim Sube Miidiirlerinin tiimii , ii¢ tane Okul
Miidiiriinden olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama
caligmalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibinin
calismalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibi kurulurken tiyelerin daha dnce okul, ilge
veya il milli egitim miidiirligii (MEM) diizeyinde stratejik plan ¢alismalarinda bulunmus ve
bakanligimizin diizenledigi Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ya da Stratejik Yonetim ve
Planlama Seminerlerinden birisini almis olmasina 6zen gosterilmistir. Daha sonra tiim ekip
iyeleri bakanligimizin diizenledigi Stratejik Yonetim ve Planlama konulu seminerlere
katilmistir.

2013 yilinda ekip igerisinde “Kalite Kordon” Isimli bir ¢alisma grubu kurulmus ve
Stratejik Plan ile ilgili alanda farkindalik kazandirmak i¢in calismalar yapmistir. Bu




calismalarla sonucunda Tiirkiye Kalite Dernegi (Kal-Der) 6diil siirecine basvurulmus ve
Kamu Kurumlar1 Kategorisi Alaninda birincilik kazanilmistir.

Ekip, stratejik plan ¢aligmalarinda ¢alismanin 6zelliklerine gére zaman zaman gruplara
ayrilmig, zaman zaman da birlikte ¢alismistir. Tiim bu ¢aligmalar, bilgilendirme, koordine ve
{ist yonetimin rehberliginin alinmasi amaciyla I Stratejik Planlama Ust Kurulundan miiteakip
toplant1 talep edilmis; bu toplantilarda iist kurulla bilgi paylasiminda bulunulmus ve
calismalara iist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

Kinik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimei
bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte 6rneklem segilen ii¢ ilgenin okul/kurum
yoneticileriyle toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi
asamalarinda 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ niin tiim ¢alisanlariyla goriisiilmiis; karsilikl fikir ve
bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilimizdeki Uiniversite ve STK
temsilcileriyle 2014 yili igerisinde toplant1 yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin
gbziliyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Tiim bu ¢alismalarm yaninda lge/Okul-Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri ve
Ilce Stratejik Planlama Ust Kurullan kurulmus ve bu ekiplerle bilgilendirici
toplantilar/seminerler yapilmustir. Ilge/Okul-Kurum ekipleri yapilan toplantilar/seminerler
rehberliginde ¢alismalarina devam etmektedir.

Tablo: Kinik lce Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Ad1 Soyadi Gorevi Unvani Birimi
. Kinik Tlce Milli Egiti
ibrahim MARANGOZ Sube Miidiirii Sube Miidiirii itk Hee MIT Egitim
Midirligi
Metin CABUK Koordinator Okul Miidiirt 13 Eyliil ilkokulu
. .. Kinik Tlce Milli Egiti
Selda GOCEN BARBAK Uye Memur i Hoe MiTh Egitim
Midiirliga
Ahmet YIGIT Uye M s Oztiire Oz.el lj:gmm Meslek
Lisesi
Burak YASA Uye Ogretmen ~ Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
Aydin TAVSANCIOGLU Uye Miidiir Yardimeisi 80. Y1l Poyracik Tlkokulu
Mustafa DONMEZ Uye Miidiir Yardimeisi Imam Hatip Ortaokulu
Mehmet OZET Uye Miidiir Yardimcisi ~ Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
Oguzhan SULUHAN Uye Okul Miidiir V. 80. Y1l Poyracik ilkokulu




Tablo: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Unvani Gorev Yeri

ibrahim MARANGOZ Uye Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Metin CABUK Uye Okul Miidiirii 13 Eyliil flkokulu

B. Stratejik Plan Modeli

Ilgemiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarm goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Kinik Ilge Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu dogrultusunda egitimin li¢ ana bolimii (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil: SP Temel Yapi

EGITiM VE OGRETIME ERISIMIN
BILESENLERI

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullagma
1.1.2.ilkégretimde okullasma
1.1.2.1.ilkokul

1.1.2.2.0rtaokul

-Genel ortaokul

-imam-hatip ortaokulu
1.1.3.0rtadgretimde okullasma
1.1.3.1.Genel ortadgretim
1.1.3.2.Mesleki ve teknik ortadgretim
1.1.3.3.Din 6gretimi
1.1.4.Yuksekogretime katihm
1.1.5.0zel egitime erisim

1.1.6.0zel 6gretim

1.1.6.1.0kul 6ncesi
1.1.6.2.ilkégretim

-ilkokul

-Ortaokul

1.1.6.3.0rtadgretim

-Genel ortadgretim

-Mesleki ve teknik ortadgretim

-Din 6gretimi

1.1.7.Hayat boyu 6grenmeye katihm
1.1.8.Acgik Ogretim

1.1.8.1.Acik 6gretim ortaokulu
1.1.8.2.Acgik 6gretim lisesi
1.1.8.3.Mesleki agik 6gretim lisesi
1.1.9.Yurtdisinda ikamet eden
vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
1.2.Egitim ve Ogretimi Tamamlama
1.2.1.ilkégretimi tamamlama
1.2.1.1.ilkokula devam
1.2.1.2.0rtaokula devam
1.2.2.0rtadgretimi tamamlama
1.2.2.1.0rgiin ortadgretim

-Genel ortadgretim

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
BILESENLERI

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme
Kazanimlari

2.1.1.0grenci

2.1.1.1.Hazir olug

2.1.1.2.Saghk

2.1.1.3.Erken gocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2.0gretmen

2.1.3.0gretim Programlari ve
Materyalleri

2.1.4.Egitim - Ogretim Ortami ve
Cevresi

2.1.5.Program ve tirler arasi gegisler
2.1.6.Rehberlik

2.1.7.0lgme ve Degerlendirme
2.1.8.izleme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam
iligkisinin Gelistirilmesi

2.2.1.Bir Ust Ogrenime Hazirlama

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESINE AiT BILESENLER
3.1.Beseri Alt Yapi

3.1.1.insan kaynaklari planlamasi
3.1.1.1.0gretmen

3.1.1.2.YOnetici

3.1.1.3.Maarif Mufettisleri
3.1.1.4.Diger Egitim Personeli (Memur,
Hizmetli, 4C vs.)

3.1.2.insan kaynaklari yénetimi
3.1.3.is analizleri ve is tanimlari
3.1.4.insan kaynaklarinin egitimi ve
gelistirilmesi

3.1.5.Kariiyer yonetimi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2.1.0kul bazh butgeleme ve finansal
kaynaklarin etkin dagitimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.3.Domatim

3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Burokrasinin azaltiimasi
3.3.3.Mewzuatin giincellenmesi
3.3.4.Performans yonetim sistemi
3.3.5.AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.6.Sosyal taraflarin katihmi ve
yonetisim

3.3.6.1.Cogulculuk
3.3.6.2.Katihmcihk

- Ogrenci

- Aile

- Galisanlar
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

A. Tarihi Gelisim

Kinik ilce Milli Egitim Midirltgi 1984 yilinda teskilatlanmis olup, ilk olarak 1 Mudiir
ve 1 Sube Miidiirii ile Hilkiimet Konagi’nin 3. Katinda kendisine bagl 28 ilkégretim,3 Lise
olmak tizere 31 okul ile calismalarina baslamistir. Daha sonra 1 Sube miidiri kadrosu daha
acilmis ve 1 Muddr, 2 Sube middri ile calismalarina devam etmistir. Bu sureg icerisinde okul
olmayan koylerimizden ti¢ tanesine cesitli yillarda okul yapilmistir.Daha sonra ilgemize 1
hayirsever tarafindan isitme Engelliler Meslek Lisesi insa ettirilmis ve su anda yurdumuzun
cesitli yerlerinden gelen isitme Engelli 6grencilerin egitim dgretim gérmeleri
saglanmaktadir.ilgemize 1993 yilinda bir Ogretmenevi kazandirilmis olup halen isleyisini
surdirmektedir.Daha sonralari ilgemize birgok derslik ilavesi yaptiriimis ve 6grencilerimizin
tekli 6gretim yapmalari saglanmistir. Kurumumuz 30 Eylil 2012 tarihinden itibaren Eski
Askerlik Subesi Binasi’'nda faaliyetlerini stirdirmektedir.

B. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

II Milli Egitim Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gotiirecek ilgili
mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

“I1sis Projesi” Konulu Genelge
1702 Sayili 11k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayil IIkdgretim ve Egitim Kanunu

2942 Sayil1 Kamulastirma Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

4357 Sayili Hususi Idarelerden Maas Alan Ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi,
Taltif ve Cezalandirilmalarma ve Bu Ogretmenler Icin Teskil Edilecek Saglik ve
Ictimai Yardim Sandigi Ile Yap: Sandigina ve Alacaklarina Dair Kanun

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu [hale Kanunu

4735 Sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 idaresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu




5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlari Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y6netmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankas1 Arasinda imzalanan “ Orta Ogretim Projesi Ikraz
Anlagmas1”

Icisleri Bakanlhigi Emniyet Genel Miidiirliigii “Hizmet Damgali Pasaportlar” Konulu
Genelgesi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yo6netmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yo6netmeligi

MEB Dis iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlari” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglar1 Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

MEB Ile Saglik Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Sagligi Hizmetleri Isbirligi
Protokolii”

MEB ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y Onergesi

MEB Mesleki Agik Ogretim Lisesi Y &netmeligi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Y6netmeligi

MEB Ogzel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik isleri Dairesi Bsk. Yazis1

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi



MEB Tagimali IIkogretim Ynetmeligi

MEB Tasra Teskilat1 TKY Uygulama Projesi

MEB Temel Egitim Genel Midiirliigii’niin Yazilar

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Y &nergesi

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar1

MEB’e Bagli Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yonergesi

MEB’e Baghi Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kurulmas1 ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatdér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Merkezi Yo6netim Biit¢e Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Denetim Baskanligi Ile Maarif Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri Ile Harcamalarda

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y&nergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazist

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Ydnetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik
Sorumluluklari Ile Belge ve Degerlendirmelere

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Ile Hakkinda Y&netmelik
Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yo6nergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y 6netmeligi

C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde il Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlar:
ile iriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Miidirliiglimiiziin irtin ve hizmetleri tespit edilmis ve on dort faaliyet alani alta
gruplandirilmigtir. Buna gore Kimik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve bu
alanlarla ilgili {irtin ve hizmetlere ait is ve islemler kisaca asagida belirtilmistir:




Tablo. Kinik fl¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyet Alanlari

Temel Egitim Hizmetleri:

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Ortaidgretim Hizmetleri:

Yiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiksekogretime giris sinavlar konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri:

Din kdiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarmeca ytiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin l¢gme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erigimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri:

Ozel dgretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yiirlitmek,

Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin i ve iglemleri yiirtitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar denetlemek, sonuglar raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,
Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iligkin faaliyetler yiiriitmek.




Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢dziimler hedefleyen proje
ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is siireglerine doniisiimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin i ve islemleri yiiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu biligim standartlarina uygun ¢dziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim agiin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iligkin ig ve islemleri yiiriitmek.

Strateji Gelistirme Hizmetleri:

[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem planu ile ilgili isleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve y1li programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrmtilt harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programuryla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
flgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligskin aragtirma gelistirme
faaliyetleri ytiriitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici caligmalar yapmak,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Hukuk Hizmetleri:




Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra iglemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig: temsil
etmek,

Dava ve icra iglemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin i ve iglemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idard, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,

Idarf ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Insan Kaynaklari Hizmetleri:

Insan kaynaklartyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

[l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Gtivenlik sorugturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ytirtitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve iglemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini ytiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiiriitmek.

Destek Hizmetleri:

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve iglemlerini yiirtitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirlitmek.

Insaat ve Emlak Hizmetleri:

Yapim programlari ile ilgili i ve islemleri yliriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligskin ig ve iglemleri
yiiriitmek,

Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,




Ihale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Onarimlara iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalariin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

&) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluglarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin i ve iglemleri yiiriitmek,
Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarma iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve igslemleri yliriitmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iliskin is ve iglemleri
yiiriitmek,

Egitim kurumlarimin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden
kiralama kargilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin igletme devri
karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilettirilmesi veya yeniden yaptirtlmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulagtirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Ozel Biiro:

Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri yiiriitmek
Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapmak.

Bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak.

Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme iglemlerini
yiiriitmek.

Protokol is ve igslemlerini yiiriitmek

D. Paydas Analizi

Kimik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimei
bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte orneklem secilen {ii¢ okul/kurum
yoneticileriyle toplantilar yapilmis, Mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi
asamalarinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin tiim ¢alisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli fikir
ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Kamu kurum ve kuruluslarinda Stratejik planlama sureci 10.12.2003 tarih ve 5018
say1li Kamu Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nda yer almistir ve 01.01.2005 tarihinden itibaren
yiirlirliige girmis, ve bu siiregten itibaren Kinik ilce Milli Egitim Mudiirliigiiniin stratejik
amaclariin belirlenmesi i¢in mevcut durumun bilinmesi ve dis paydaslarin istek ve
beklentilerinin karsilamasi ilkesinden yola ¢ikilarak dis paydas anketi uygulanmis, anket
analizleri de dikkate alinarak stratejik TEMA ve AMACLAR belirlenmistir.




1) ic ve Dis Paydas Goriismeleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Planinda I¢ paydaslarimizin da plan
hazirlama siirecimize verecekleri destegin 6nemli oldugunu diisiinerek uyguladigimiz anketle
i¢ paydaslarimizin lce Milli Egitim Miidiirliigiimiizden beklentilerini saptamaya calistik.

Uygulanan anket 6rnegi Ekler boliimiinde yer almaktadir.

2) Calismalar belirli donemlerde “MEB Stratejik Plan Ust Kurulu”na
sunulmustur.

Calismalar zaman ve is takvimine bagli olarak yazili sekilde ya da toplanti yapilarak
iist kurula sunulmus iist kurulun yaptigi rehberlik dogrultusunda ¢aligmalara devam edilmistir.

3) Stratejik planlama hazirhik siirecinde bugiine kadar il genelinde 1 biiyiik
seminer yapilmis ve bu seminerlere toplam 30 kisi katilmistir

Seminerlerde GZFT analizi basta olmak {izere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar
ve hedeflerin belirlenmesine iligkin grup calismalart yapilmistir. Calismalarda fikir tepsisi
yontemi, istasyon yontemi, kok sorun analizi, 6rnek olay ve beyin firtinast yontemleri
kullanilmistir.

E. Kurum ici ve Dis1 Analiz

1. Kurum i¢i Analiz
Kurum i¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii
faktorleri dikkate alinmis, bu ayrimlar lizerinden sonuclar degerlendirilmistir.

Sekil. Kimik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

lIce Milli Egitim Mudur

Sube Muddrleri Okul Mudurleri

Stratejik Plan

Hazirlama Ust Kurulu Okul Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Hazirlama
Kordinasyon Ekibi




Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat yapismi, Milli Egitim Miidiirliigii Baskanliginda
Sube Miidiirleri olusturmaktadir.

Hizmet Birimlerimiz asagidaki gibidir:

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Bilgi Edinme

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Ozel Biiro

Ayrica Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagli okul ve kurum miidiirliikleri
bulunmaktadir. 2015 yili Ocak ay1 itibartyla 35 okul ve kurum, 1 6zel 6gretim kurumu
miidiirliigii bulunmaktadir.
2. Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari*

Milli Egitim Midiirligi ve bagl boliimlerinde Ocak 2015 tarihi itibariyla 438’1
egitim ve Ogretim hizmetleri sinifinda olmak iizere toplam 447 personel ile calismalarini
stirdiirmektedir.

3. Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari**

Milli Egitim Midiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve
etkili sekilde ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Bu
kapsamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) ile resmi yazisma is ve islemleri
gerceklestirilmektedir. Yine MEBBIS ve e-okul sistemi {izerinden kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii gerceklestirilmektedir.

4. Milli Egitim Bakanhg Mali Kaynaklari***

Milli Egitim Miidiirliiglimiizde egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarini Milli
Egitim Bakanlhigindan gelen biitce, okul-aile birligi gelirleri, yerel ve ulusal ku
kuruluglardan saglanan proje destekli hibeler, gercek ve tiizel kisilerin bagisla
olusturmaktadir.

*Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklarina iliskin ayrintih analiz ve tablolar ekte verilmistir.

**Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklarina iliskin ayrintih analiz ve tablolar ekte verilmistir.
#*Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklarna iliskin ayrintih analiz ve tablolar dérdiincii bolim olan Maliyetlendirmede
verilmistir.




2. Kurum Dis1 Analiz

Kurum dis1 analiz yapilmadan 6nce incelenen {ist politika belgeleri ¢alisilmistir. Bu
caligma ile birlikte kurum dis1 analizin yasal dayanaklar1 belirlenmis ve bu noktadan hareketle
yapilacak calismanin temel cercevesi cizilmistir. Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist
politika belgeleri;

10. Kalkinma Plani, UNESCO Herkes igin egitim 2015 Hedefleri, (HBO Strateji
Belgesi, TUBITAK 2023 Vizyonu, 18. Milli Egitim Surasi, Lizbon 2010, Tiirkiye Mesleki ve
Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2014-2018 (Avrupa Sosyal Sart1) Avrupa
Egitim Ogretim 2020) belgelerinde, Erasmus+ Programi (2014-2020) Rehberi
belgelerinde 2008/14481 sayi" Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine Iliskin
Tiirkiye Ulusal Programi ile Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine Iliskin Tiirkiye
Ulusal Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar (31 Aralik 2008
tarih ve 27097-5.Miikerrer sayil1 Resmi Gazete) (Ekonomik Kriterler baslig1 altinda “Egitim”,
sayfa 20).

Kurum dis1 analizi yaparken 6zellikle politik, ekonomik, siyasi, teknolojik, hukuki ve
ekolojik (PESTLE) faktorler dikkate alinarak calisilmistir. Kurum dis1 analiz i¢in oncelikle
kurumdan hizmet alan birinci dereceden paydaslarimza, Kimk [Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’niin hizmetlerine iliskin genel memnuniyet diizeyi anketi uygulanmistir. Anket 35
Kurum Miidiirliiklerine gonderilerek personeline uygulanmasi istenmis, iki hafta siire verilmis
ve bu siirenin sonunda veriler toplanmistir. Ankete ilceden 210 katilim olmustur. Ayrica ilge
Mili Egitim Midirliiglinden hizmet alan, yonetici, 6gretmen, sef ve memur ¢alisanlarina
rastgele seckisiz (Random) yontem ile 2 hafta boyunca anket uygulanmistir. Bu ¢aligmadan da
9 geri doniit alinmistir. Toplamda 219 katilime1 anketi yanitlamis ve bu evren igin yeterli bir
orneklem olarak kabul edilmistir. Ankette besli dereceleme 6l¢egi kullanilmistir. Anketin
degerlendirilmesinde istatistik araglarindan aritmetik ortalama ve ylizde degerlerinden
yararlanilarak anket yorumlanmuistir.

Tablo. Ankette Kullanilan Puan Olcek ve Karsihiklar: Tablosu

VERILEN PUANLAR PUAN ARALIGI
Cok lyi 5 4.00-5.00
Tyi 4 3.00-3,99
Orta 3 2.00-2,99
Zayif 2 1.00-1,99
Cok Zayif 1 0.00-1.00




Tablo: Kinik flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmetlerine iliskin Genel Memnuniyet Diizeyi

Ortalama Ortalama
N N
(n) (n)

340 ven 2
3.37 Hesap Verebilir 3.34
335 Kalitel 3.43
— i s
3.38 Dinamik ve Esnek 3.40
3.44 Coziime Odakly/Yapict 3.37
334 Seffaf 328

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

Hisactled 3.47 Isbirligine A¢ik/Katilime1 3.41
3.36 Erisilebilir 3.54
Hukuk Hizmetleri 3.19 Personel Kalitesi 3.55
Insan kaynaklar: yonetimi Hizmetleri 3.30 Teknolojik Tmkanlar 3.60
Destek Hizmetleri 3.27 Genel Calisma Kurallarina Uyum 3.59
Insaat ve Emlak Hizmetleri 3.13 Is Akis Siireglerinin Verimliligi 3.40
Bilime Saygih 3.53 Yenilige ve Degisime A¢ik Olmasi 3.52
Dogaya/Cevreye Saygih 3.58 Paydaslartyla Tliskilerinin Yeterli Olmasi 3.35

Caliganlar Tarafindan Benimsenmis Giiglii
ve Ag¢tk Kurum Kiiltiirliniin Varlig1
Kurumsal Yonetim Anlayisi ve Olumlu
Kurum Imajimimn Varlig:

Ulke Problemlerine Coziim U 3.19 Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi 3.31

Tanitim ve Halkla liskiler Faaliyetlerinin

Giivenilir 3.47 3.40

Hizmet ve Paydas Odakh 3.36 3.42

Ulusal Stratejilere Odakh 3.38 Yeterli Olmast 3.37

Yenilikei/Yaraticr 336 Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla 317
Olmamasi

Kk fl¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmetlerine iliskin Genel Memnuniyet Diizeyi 3.50

Kinik ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetlerine iliskin genel memnuniyet diizeyi
anketi degerlendirildiginde sonucun 3.50(70%), iyi diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu diizey
her ne kadar giiclii yon olarak goriilse de memnuniyetin daha yukar1 ¢cekilmesi i¢in stratejiler
gelistirilecektir. Ayrica, memnuniyet diizeyleri 3.40’1n altinda ¢ikan iyilestirmeye acik alanlar
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Dis Paydaslarin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hakkindaki Goriisleri

D1s paydaslarimizla 12 Mart 2014 Pazartesi giini POLYAK madencilik SWOT
calismasi gerceklestirilmistir. Bu calismanin hazirlik agamasinda dis paydaglarimiz konu
hakkinda bilgilendirilerek ¢alismaya hazirlikli gelinmesi istenmistir. Baz1 dis paydaslarimiz
goriislerini yazili yollamislardir. Genis bir katilimin oldugu SWOT calismasi toplantisi
neticesinde elde edilen goriisler asagidaki sekildedir.

Kurumun Olumlu Yonleri

Yaratici, yenilik¢i egitim modelleri olugturma konusunda istekli olunmast
Proje hazirlama kapasitesine sahip bir ekibin varligi

Kinik Bolge Plant’na gore ilgili bolgesel stratejileri okuyabilme yetisi
Diger kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili calismalarin takibinin yapilabilmesi



Paydaslar ile ilgili analizlerin yapilmasi

Ilce MEM’in giiclii bir kurumsal hafizaya sahip olmasi

Kurumun, proje ¢alismalarinda sonug odakli, hizli ve etkili bir siirecin iginde olmasi

flce MEM’in, dis paydaslarla olan isbirligine agik olmas1

Bilgi paylasim siirecinde, ekip iiyelerinin, karsilikli uyum iginde, agik ve ulasilabilir bir
yapiya sahip olmalari

I¢ paydas iletisim kanallarmin agik ve hizli olmasi

flce MEM’e bagli yonetim birimlerine, her asamada erisebilme oranlarinin yiiksek olmas1
MEM’ de, hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi
Okul 6ncesi ve engelli 6grencilerin egitime erigmede yasanan problemler

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

Calisanlarda, siirdiiriilebilir diyalogun istenilen diizeyde olmamasi.
Insan kaynaklarmin dogru kullanilmamasi ve buna yonelik hizmet ici egitimlerin
faaliyetlerinin yayginlastirilamamasi

Mesleki ve Teknik Egitim okullarinda teknolojik gelismelerin takip edilememesi

I¢ paydaslarin, karar siireclerine yeterince dahil edilememesi

Egitim ihtiyag¢larina uygun olarak hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmemesi

Egitim ve Ogretim stratejilerinin giiniimiiz egitim — Ogretim siireclerine uyumu ve
stirekliliginin saglanamamasi

Mesleki rehberligin, diger kurumlarla olan isbirliginde yetersiz kalmast

Ogretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikligi

Ozellikle okul 6ncesi egitimde, nitelikli destek personelinin yetersizligi ve buna ek olarak
personel sirkiilasyonun fazla olmasi

I¢c ve dis paydas baglaminda kurum igi bilgi ve deneyimin paylasim diizeyinin istenilen
diizeyde olmamasi

MEM’in  ¢esitli  birimlerinde  model  olusturabilecek  6rnek  uygulamalarin
yayginlastirilamamasi

Mesleki egitim veren kurumlarda rehber oOgretmenlerin, Ogrencilere yonelik meslek
tercihlerinde ve yonlendirmede sektor ile olmasi gereken igbirliginin yetersiz olmasi
MEM’in, kariyer planlama ve hedef belirlemede 6grencilerin ilgisini ¢ekecek proje ve
uygulamalarda yetersiz olmasi

21.ylizyilda egitim siirecinde yasanabilecek muhtemel sorunlar karsisinda bu yiizyila
uyumlu egitim ihtiyaclarinin; personelinden arag-gerecine kadar yenilesmeye ve gelisime
yetersizligi

Dijital 6grenme ortamlarinin yaratilamamasi

Okul ve kurumlarda bir i¢ paydas olan veli egitimlerinin yetersiz olmast




Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gérev alanina giren konular
ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

10. Kalkinma Plant
Orta Vadeli Mali Plan
Orta Vadeli Program
62. Hiikiimet Programi
Bakanlik Mevzuati
MEB 2010-2014 Stratejik Plani
[zmir MEM 2010-2014 Stratejik Plan1
Kinik MEM 2010-2014 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar1
Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Raporu
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Kalite Cergevesi
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Ulusal Ogretmen Strateji BelgesiUlusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitimle Tlgili
Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO,
CEDEFOP, NACCCE, IEA...)
GZFT ANALIZI

Yontem:
Uzman kisilerle yiiz yiize goriismeler yapildi.

2. Calisma hakkinda ekibin karar vermesine ve uzlasmasina imkan saglayan yazil
formlardan edinilen cevaplarin siniflandirilmasi yapildi.

3. Sorunlarin ve ¢6ziim onerilerinin tartigildigi, acik grup tartismalari yapildi
4. Fayda maliyet analizleri ve risk analizleri yapild1

SWOT Analizi yaparken Beyin Firtinast metodu kullanildu.




6. Ayrica Kurumun tarihsel gelisimi, paydas analizi, kurum i¢i analizi, orgiitsel yapisi,
insan kaynaklar1 kapasitesi, Ogrencilere iliskin sayisal veriler, teknolojik diizey,
kurumun fiziki yapisi1 ve mali kaynaklar ile ¢evre analizi degerlendirildi varilan

sonuglar SWOT analizine maddeler halinde yansitildu.
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Tablo. Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tlrinin bulunmasi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitli
ve yaygin olmasi

Yatililik ve bursluluk imkanlar

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar
Okul 6ncesi, ilkdgretim ve orta 6gretimde okullagma
oraninin yiksek olmasi

Okullardaki veli katiliminin yiksek olmasi ve anne-
baba egitimlerinin etkili bir sekilde slirdirilmesi
Merkez illere ve ilgelere yakin olmasi ve ulasiminin
kolay olmasi.

Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiritme
yetkinligi gelismis insan kaynagi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
sureglerinde kullaniimasi
Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik
blyuk 6lgekli projelerin yiritilmesi
Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat
Egitim ve 6gretimde yeni yaklagimlarin takip
edilmesi
Kurumda istatistik, analiz, aragve bina
envanterlerinin diizenli tutulmasi.
Demokratik, seffaf, katiimci ve yeniliklere agik bir yonetim
anlayisinin kurumlarimiza yerlesmis olmasi

Paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate alinmasi
Gucl bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

Koklu bir gegmise dayanan kiltar ve bilgi birikimi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin
tanitiminin yetersiz olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine ydnelik
etkili bir tarama ve tanilama sisteminin olmamasi
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin
etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin
olmamasi

ilce bazinda ilkégretim ve orta 6gretimde pansiyonlu
okul sayisinin azhg

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin
istenilen diizeyde olmamasi

Sosyal, kaltlrel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

Destek hizmetlerinde galisan personelin nitelik ve
nicelik yoniinden eksikligi

ikili 6retim yapan okul olmasi.

Birimler arasindaki gorev, yetki ve sorumluluk
dagiliminin belirsizligi ve koordinasyon eksikligi
Yonetici kademeleri igin kariyer ve liyakate dayali
atama ve gorevde ylikselme sisteminin yetersiz
olmasi

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen dizeyde
olmamasi

CGalisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghlik
diizeylerinin diisiik olmasi

i¢c kontrol sisteminin kurulamamis olmasi

Gecgmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulasilabilmesine imkan saglayacak bir arsivieme
sisteminin yeterssiz olmasi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
Ogretmen ve derslik basina diisen dgrenci sayisi ile
Ulke hedefinin altinda kalmasi

Mudirlagumizde fiziki yetersizlik ve personel
eksikliginden kaynaklanan is yiku fazlahg.
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Tablo. Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarin varligi

Egitimin strdurilebilir ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal farkindalik

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasl

Ulasim aginin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Ulkemizin uluslararasi diizeydeki
taninirliiginin armasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda
is birligine acik olmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli
alan olarak yer almasi

Diger Ulkelerin ve uluslararasi kuruluslarin
projeler yoluyla isbirligine agik olmasi
Merkezi yonetim bitgesinden egitime ayrilan
payin artis egiliminde olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Bliylksehir merkezine ve kirsal kesimlere
ulagim zorlugu

Ogretmen, ydnetici ve ailelerin dzel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

Ogrencilerin mevsimlik tarim iscisi olarak
calistinimalari

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Bazi okul tirlerine yénelik olumsuz toplumsal
algi

Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli
degisim

Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin yeterli

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve glvenilir bilgiyi ayirt etme glcligi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kultlrel faaliyetlerde bulunma aligkanhginin
yetersiz olmasi

isglicli piyasasinin yeterince seffaf olmamasi
ve ucuz isglci talebi

Bolgeler arasi gelismislik farki

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yuksek olmasi

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar
Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi




diizeyde olmamasi




SORUN/GELISIM ALANLARI

Yontem:

Kinik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT
analizi olusturulmustur. GZFT sonuglar1 incelenmis ve ilimizin genel Ozellikleri
degerlendirilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda olusturulan TOWS analizi ile zay1f yonlerin ve
tehditlerin azaltilmasi1 ya da ortadan kaldirilmasi amaciyla, Milli Egitim Miidiirligiimiiziin
giiclii yonlerinin ve firsatlarinin zayif yonleri olumlu sekilde etkilemesi acisindan nasil
kullanilacagi belirlenmistir.

Kinik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize ait stratejik amaclar ve bu amaglar
gerceklestirmek icin olusturulan hedefler, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan
taslak plan ile iligskilendirilip, TOWS matrisinin sonuglar1 analiz edilerek saptanmistir. Ayrica
stratejik amaglarin belirlenmesinde zayif yonlerimizden ve tehditlerimizden; hedeflerin
gerceklestirilmesinde de giiclii yonlerimizden ve firsatlarimizdan yararlanilmistir. Bunun yani
sira hedeflere ait TOWS matrisleri yapilirken gelecege yonelim boliimiindeki TOWS
stratejileri, ilgili hedefin TOWS matrisi ile iliskilendirilmistir.

Sorun/gelisim alanlar1 stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimma uygun olarak
ayristirilmis ve Bakanlik Stratejik Plan sorun/gelisim alanlari ile uyumlu hale getirilmistir.
Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢c tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmustir. Kimk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin
sorun/ gelisim alanlar1 asagida belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

Okullasma

Devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Ogrenci burslar

Temel egitimden ortadgretime gecis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Yiiksekogretime katilim

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim okullarindaki kaydi donuk 6grenciler

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tlizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

23



24

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Yetistirme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Haftalik ders cizelgeleri

Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Ustiin yetenekli dgrencilere ydnelik egitim dgretim hizmetleri

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Acgik 6gretim sisteminin niteligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Mesleki ve teknik egitimde ARGE g¢alismalari

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslar

Mesleki egitimde alan dal se¢imi

Akreditasyon

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisanlarin édiillendirilmesi ve motivasyon

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Hizmetici egitim kalitesi

Calisanlarin yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklari
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul pansiyonlar1

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi

Ikili egitim ve kalabalik siiflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlari
Ozel egitim okullarmin yaygin olmamasi

Egitim yapilarinin depreme dayanikliligi

Kiralama, arsa temini vb. siire¢ler

Donatim eksikligi

Teknolojik altyapr eksikligi



Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zaran
Mevzuatin sik degisimi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is saglig1 ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Is siirecleri ve gorev tanimlarmin net olmamasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirligi
Denetim anlayigindan rehberlik anlayisina gecilemedigi algisi
Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmagasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla igbirligi

Siyasi ve sendikal yapinin egitim lizerindeki etkisi

Kurumsal aidiyet

I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim

Basin ve yayin faaliyetleri

Hizmetlerin elektronik ortamda mobil uygulamalarin gel. veyayg.
Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini

ILCE MEM SP PLAN MIMARISi

Sorun/gelisim alanlarmin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak ilge
MEM stratejik planinin mimarisi ortaya ¢ikarilmig, MEB Stratejik plan taslaginin
yayimlanmasi ile birlikte gerekli revizeler yapilarak son hali verilmistir. Kinik Ilge MEM
Stratejik Plan (SP) taslagi asagida verilmistir:

1. Egitim ve Ogretime Erisimin Bilesenleri

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma
1.1.2.11k&gretimde okullagsma
1.1.2.1.11kokul
1.1.2.2.0rtaokul
-Genel ortaokul
-Imam-hatip ortaokulu
1.1.3.0rtadgretimde okullagsma
1.1.3.1.Genel ortaggretim
1.1.3.2.Mesleki ve teknik ortadgretim
1.1.3.3.Din 6gretimi
1.1.4.Yiiksekogretime katilim
1.1.5.0zel egitime erisim
1.1.6.0zel dgretim
1.1.6.1.0kul 6ncesi
1.1.6.2.1kdgretim
-Ilkokul
-Ortaokul
1.1.6.3.0rtadgretim
-Genel ortadgretim
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-Mesleki ve teknik ortadgretim
-Din 6gretimi
1.1.7.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.8.Agik Ogretim
1.1.8.1.Acik 6gretim ortaokulu
1.1.8.2.A¢1k 6gretim lisesi
1.1.8.3.Mesleki agik 6gretim lisesi
1.2.Egitim ve Ogretimi Tamamlama
1.2.1.11kdgretimi tamamlama
1.2.1.1.1lkokula devam
1.2.1.2.0rtaokula devam
1.2.2.0rtadgretimi tamamlama
1.2.2.1.0rgiin ortadgretim
-Genel ortadgretim
Genel ortadgretime devam
Genel ortadgretimi terk
Genel Ortadgretimde sinif tekrari
-Mesleki ve teknik ortadgretim
Mesleki ve teknik ortadgretime devam
Mesleki ve teknik ortadgretimi terk
Mesleki ve teknik ortadgretimde sinif tekrari
-Din 6gretimi
Din 6gretimine devam
Din 6gretimini terk
Din 6gretiminde sinif tekrari
1.2.2.2.A¢ik 6gretimi tamamlama
-Acik 6gretim ortaokulu
-Agik dgretim lisesi
-Mesleki agik 6gretim lisesi

2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Bilesenleri

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0l¢me ve Degerlendirme
2.1.8.1zleme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.2.2.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3.Akreditasyon
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Ait Bilesenler
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3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.1.1.0gretmen
3.1.1.2.Y6netici
3.1.1.3.Maarif Miifettisleri
3.1.1.4.Diger Egitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4C vs.)
3.1.2.Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3.1s analizleri ve is tanimlar
3.1.4.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.1.5.Kariyer yonetimi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.0kul bazl biit¢eleme ve finansal kaynaklarin etkin dagitimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3.YoOnetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3.AB ye uyum ve uluslararasilagma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimcilik
-Ogrenci
-Aile
-Caliganlar
-Sosyal paydaglar ve sektor
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artirilmast
3.4.1.e-Devlet kapasitesinin artirilmasi
3.4.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.4.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
3.4.5.DY S’nin yayginlastirilmasi
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3. BOLUM
GELECEGE YONELIM

MISYON

Biz,

Tiirk Milli Egitimin amacg ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini benimseyen,
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve demokrasinin ilkelerine bagl, baskalarimin haklarina
saygi duyan, sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazanmus, sosyal, kiiltiirel, egitsel,
bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiiriimiizii benimseyen ve yayimasina
yardimct olan, bireysel ve toplumsal sorunlari taniyan ve bu sorunlara ¢éziim yollar: arama
aliskanligi kazanmusg, kisisel sagligimin yani sira ailesinin ve toplumun saglhigini koruyan milli
ve evrensel kiiltiir degerlerini tantyan, benimseyen, gelistiren ve bu degerlere saygi duyan,

cevre sorunlarina duyarl, diiriist, erdemli ahlakli, iyi ve mutlu yurttaslar yetistirmek,

Boylece, ilcemizin kiiltiir ve egitim kenti olmast i¢in variz.

ViZYON

Gecmisimizden ilham alarak, toplumun gelecegini sekillendiriyoruz.

TEMEL DEGERLER

insan haklarina, inanglara ve kisilerin diisiincelerine saygiliyiz.
Diisiindiigiimiiz, soyledigimiz, yaptigimiz birdir.
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Kaliteli hizmet vermek igin variz.

Basarinin takim ¢alismasi ile elde edilecegine inaniriz.

Etkili siiregler olusturarak basariyr garanti altina aliriz.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin basarinin biiyiik bir pargasi
olduguna inanirz.

Teknolojiyi ¢alismalarimizda etkin olarak kullaniriz.
Ogretmenlerimizin teknolojiyi ve araglarini egitimde kullanmasini
onemser; bu nedenle 6gretmen egitimine ¢ok 6nem veririz.
Elestirileri 6grenme firsati olarak goriiriiz.

Isbirligi, dayanisma ve paylasma anlayisi igerisinde hareket ederiz.
Calisanlar arasinda ayrim yapmaz, liyakate 6nem verir ve emege
saygi duyariz.

Paydaslarimiza degerli olduklarini hissettiririz.

Yaratici diisiinceyi 6zendirir, yenilik¢i olmaya tesvik ederiz.
Dogayi korur ve gevre bilincinin kazandirlmasina 6nem veririz.
Biz biiyiik bir aileyiz ve bu ailede bulunmaktan gurur duyariz.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1

ilgemizde; ilkokul, ortaokul ve orta 6gretimde basta engelliler olmak iizere tiim bireylerin
egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina, okul dncesi egitimin
yayginlastiriimasina ve bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lzere, egitim ve 6gretimin her

tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2

ilgemizdeki biitiin bireylere ¢agin ve bilgi toplumunun gerektirdigi, bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
6grenmeye aclik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Plan doneminde; bireylerin akademik basarilarini arttirmak, sosyal, kiltirel, sportif ve

sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla katilimi saglamak.

Stratejik Hedef 2.2Plan déneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme kapsaminda isglicl
piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3Plan déneminde; egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil 6grenme
yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Stratejik Amag 3

Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak igin; kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali
alt yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim ve
organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Plan ddneminde; hizmetlerin etkin sunumunu saglamak Gzere egitim, bilisim ve
enformasyon teknolojilerini ve egitim uygulamalarini kullanarak etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak,
ihtiyac tespiti dogrultusunda insan kaynaklarinin planli dagilimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve

yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2 Plan dénemi sonuna kadar, kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek,

binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3 Plan déneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalari ve mevzuat kapsaminda ¢ogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisini benimsemek, birokrasiyi azaltmak ve performansa dayali

yonetim ve organizasyonu olusturmak.

30



ebiTisy
s\v\'\ B4y,

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar

altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amac 1

ilgemizde; ilkokul, ortaokul ve orta 6gretimde basta engelliler olmak iizere tiim bireylerin

egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina, okul dncesi egitimin

yayginlastiriimasina ve bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
1. 1. Performans Gostergeleri
S.N | Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
1. ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul &ncesi egitim %75 %85 %95 | %100
almig olanlarin orani (%)
2. Ortalama egitim siiresi 8 8 12 12
3. Net Okullagsma Orani (%) ilkokul %99 %99 | %100 %100
Ortaokul %99 | %100 | %100 | %100
Ortadgretim %99 %100 %100 | %100
4. | Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) %99 %100 | %100 | %100
5. | Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin yénlendirildikleri egitime %100 | %100 | %100 | %100
erisim orani (%)
6. Orgiin egitimde 10 giin ve (izeri devamsiz &grenci ilkokul %0,1 %0,1 %0,1 %0
orani (%)
Ortaokul %0,1 %0,1 %0,1 %0
Ortadgretim | %0,1 %0,1 %0,1 %0
7. Okulu tamamlama oranlari ilkokul 97,66 | 97,68- - -
Ortaokul 98,25 98,30 - -
Orta6gretim | 97,15 | 97,25 - -
8. Ortadgretimde 6rglin egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) %0,1 %0,1 %0,1 %0
9. Ozel gretimin payi (toplam) (%) Okuldncesi | %1,7 %1,6 %1,5 %2
ilkokul %1,7 | %14 | %L1 | %15
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Ortaokul %1,7 %1,3 %1,3 %1,7
Ortadgretim | %4 %4 %3,8 %5
10. | Hayat boyu 6grenmeye katihm orani (%) %6,6 %7 %8 %10

11. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) %90 %93 %93 %100

12. | Acik 6gretim okullarinda 6grenim géren 6grenci Acik %2,46 | %2,54 | %2,15 | %2
sayisina orani 0gretim
ortaokulu

Acik %9,06 | %10 %7,7 %6
Ogretim
lisesi

Toplam

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
surdirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gérilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin

artirilmasi ve egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak Uzere
Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel &gretim kurumlarinin

payinin artmasi hedeflenmektedir.

Tedbirler:
S.N. Tedbir Sorumlu
Birim
1. Okul 6ncesi egitim, oncelikle imkanlari kisith hane ve bdlgelerin erisimini destekleyecek | Temel
sekilde yayginlastirilmasi igin veli egitimleri yapilacaktir. Egitim
2. ilcemizde ortalama egitim siiresi izlenecek, ilgemizin ortalamasi arttirilacaktir. Temel
Egitim
3. Okullasma oraninin yiikselmesi igin anne babalara egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda | Egitim
bilgilendirme ve bilinglendirme g¢alismalari yapilacaktir. Ogretim
4, Burs ve pansiyon imkanlari konusunda Ogrenciler bilgilendirilecek, barinma we yemek | Egitim
hizmetleri yayginlastirilacak Ogretim
5. Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir. Egitim
Ogretim
6. ilcemize gelen miilteci cocuklarin egitime dahil olmasi ve uyum siireci icin ilge Kaymakamligi | Egitim
ile isbirligi yapilacak, 6grencilerin denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi icin | Ogretim
calismalar yapilacaktir.
7. Zorunlu egitim yasasi daha etkin uygulanarak g¢alisan ¢cocuklar sorunu giderilecektir. Egitim
Ogretim
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8. imam Hatip okullarina yénelik toplumsal farkindalik olusturulacak, mevcut imam hatip | Din
liselerinin niteliginin arttirilmasi icin  muftilik, ilahiyat vb. kurumlariyla isbirligine | Ogretimi
gidilecektir.

9. Mesleki ve Teknik Egitime yonelik toplumunda var olan olumlu alginin strdirtlmesi icin | M.ve
sosyal medyanin etkin bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir. Teknik

Egitim

10. | Ortadgretim okul tlrlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilgemizin glincel | Egitim
ve gelecekteki ihtiyaclari dikkate alinarak planlanacaktir. Ogretim

11. | Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak bu bireylerin tanisina uygun egitime | Ozel
erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir Egitim

12. | Erken cocukluk egitimi hizmetlerinden daha ¢ok bireyin yararlanmasi icin paydaslarimizla | Ozel
isbirligi yapilacaktir. Egitim

13. | Ozel 6gretim okullasma oranini artirmak i¢in Bakanligimizin 6zel okul tesviki uygulamasi | Ozel
kapsaminda 6zel sektor temsilcileri ile bilgilendirme toplantilari yapilacak. Ogretim

14. | Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim | Hayat
imkanlari hakkinda toplumsal farkindalik olusturulacaktir. Boyu

Ogrenme

15. | Agik 6gretim okullarinda &grenim goren &grencilerin  kayitlari izlenecektir. Kayit | HBO
dondurulmasina neden olan etmenler arastirilacaktir.

16. | Orgiin d6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin uzaktan | Hayat
ve ylz ylze egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar | Boyu
olusturulacaktir. Ogrenme

17. | Engelliler ve kiz ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller | Egitim
yapilacaktir. Ogretim

18. | Tim okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma | EQ
nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilacaktir.

19. | Tim okul tiir ve kademelerinde 6grencilerin &ziirsiiz devamsizliklari izlenecek ve | EO
devamsizliklarin azaltilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

20. | Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve sinif tekrarinin azaltilmasina | EO
yonelikizleme ve degerlendirme yéntemleri gelistirilecektir.

21. | Okula siirekli devamsizlik yapan égrencilerin yogun oldugu mahalle veya bélgelerde okula | EO
devamlarini saglayacak yerel eylem planlari yapilacaktir.

22. | Egitim &gretimin tiim kademelerinde yeni kayit yaptiran 6grencilere yoénelik “uyum haftasi | EOQ
etkinlikleri” yapilacak, ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak
amaciyla “Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir.

23. | Hayat boyu Ogrenme programlarinin topluma tanitimi yapilarak faaliyetlere katiim | HBO

artirilacaktir.
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2

ilgemizdeki biitiin bireylere ¢agin ve bilgi toplumunun gerektirdigi, bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve

6grenmeye aclik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Plan déneminde; bireylerin akademik basarilarini arttirmak, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal

becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla katilimi saglamak.

2.1 Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
1. | Temel egitimden ortadgretime gecis yapan 8. Sinif 6grencilerinin %93 %93 %96 %100
ortadgretim kurumlarina yeni kayit orani
2. | Ulusal diizeyde Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiltir ve %0,1 %0,1 %0,1 %5
spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %
3. | Uluslararasi diizeyde bir egitim ve 0Ogretim yilinda sanat, bilim, - - - %3
kiltar ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %
4. | Yuksekogretime Gegis Sinavindaki esit (esit agirlik basari 208 215 215 240
agirlikli puan ortalamasi puani ortalama)
5. | Agik Ogretim Okullarinin ortalama Actk Ogretim Lisesi - - 5 4
tamamlanma siresi
Acik Ogretim Meslek = o 5 4
Li
6. | Ogrencilerin yilsonu basari puani 5. Sinif 78 80 81 88
ortalamalari
6. Sinif 81 80 82 88
7. Sinif 78 79 79 85
8. Sinif 82 81 81 88
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9. Sinif 80 80 81 88
10. Sinif 79 80 81 88
11. Sinif 81 81 82 89
12. Sinif 80 81 80 87
7. | Ogrenci basina okunan kitap sayisi ilkokul %40 %43 %47 %90
Ortaokul %40 %44 %48 %90
Ortadgretim %32 %37 %41 %90
8. | Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani ilkégretim kurumlar %8 %10 %12 %50
Ortadgretim %8 %10 %12 %50
9. | Ortadgretimde sinif tekrar orani %0,1 %0,1 %0,1 %0
10.| Disiplin cezasi alan 6grenci orani Ortaokul %0,1 %0,1 %0,1 %0
Ortadgretim %0,1 %0,1 %0,1 %0
11.| Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisi 0 0 0 5
12.| Ortadgretimden mezun olup Genel Ortadgretim %86 89 91 %100
ylksekogretime giden 6grenci sayisinin
orani Mesleki Ortadgretim %66 %68 %70 %85
iLH.L %2 %10 %15 %40
13.| Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 0 0 0 5
14.| Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi - 0 0 6
15.| Agik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus | Agik 6gretim 40 35 30 20
6grenci orani (%) ortaokulu
Acik 6gretim lisesi 30 25 20 10
Mesleki agik 6gretim 20 20 15 8
lisesi
16.| YGS sinavina girme hakki olup, basarili olanlarina orani %58 %59 %62 %75

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu

nedenle egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin

kalitesinin artiriimasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistiriimesine

imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin ac¢iga cikarilmasina ortam
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saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari

duzeylerini artirmalidir.

Akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden yilsonu basari
puanlari ve Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) netleri ele alindiginda yilsonu basari puanlarinin
iyilestirilmesi icin tedbirler alinmalidir. YGS netleri incelendiginde 6zellikle matematik ve fen bilimleri
alaninda Ulke net ortalamalarinin Tirk¢ce ve sosyal bilimler alanlarina goére distk oldugu
goriulmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.

Kaliteli bir egitim icin bitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yodnelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki

saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiltirel faaliyetler gerceklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve Ogretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci
orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin
cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Disiplin cezasi alan 6grenci orani ilimiz
genelinde 0,86’dir. Bu oranin dislirilmesi onemlidir. Saghk ve hijyen konusunda bireylerin
bilinglendirilmesi amaciyla Saghk Bakanligi ile Bakanlhgimiz arasinda Agiz ve Dis sagligl Bilincinin
Gelistirilmesi is Birligi Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim Programi is Birligi Protokolii, Beslenme
Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Sagligi Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis,
ayrica Genglerde Hijyen ve Cilt Saghgi Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, ilk Yardima ilk Adim Projesi ve

ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata gecirilmistir.

Tedbirler:
S.N Tedbir Sorumlu
Birim

1. ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate | EQ
alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki B
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel ve HBO
okul thrda farkhhklari da gbéz 6nine alarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari/kurs programlari agilacaktir.

2. Tim yaygin egitim kurumlarina hayat boyu rehberlik hizmeti gotirilecektir. HBO

3. Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli &grencilere yonelik mentorliik uygulamalari | OE
planlanacaktir.

4, Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin da | OE

beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanimi amaciyla isbirligine gidilecektir.
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Rehberlik ve arastirma merkezleri (RAM) nin egitsel degerlendirme ve tanilama

hizmetleri 6ncelikli olmak tizere tiim siireglerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir.
Okul
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, okullarimizin bu konulara iliskim “Beyaz

saghgl ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere katilmalari desteklenecektir.

Tum egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi
ve oOgrencilerin s6z konusu faaliyetlere katiim orani artirilacak, gerceklestirilecek
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir performans izleme sistemi
gelistirilecektir.

Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla okullarda bilim siniflari olusturma, bilim fuarlari-bilim sergileri diizenleme gibi
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Okuma kudltarinin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi amaciyla yayinlar
¢ikarilacak, okullara goénderilen kitap sayisi artirilacak, hizl okuma kurslar
dizenlenecek, okuma oranlari izlenecek, 6gretmen ve 6grenciler arasi hikaye yazma
yarismalari diizenlenecektir.

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaclari karsilanacak, egitim ve dgretim
siregleri konusunda aile, 0Ogretmen,

yonetici maarif mufettislerine egitimler

yapilacaktir.

Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglari karsilanacak egitim ve 6gretim siregleri
konusunda aile, 6gretmen, yonetici ve maarif mifettislerine egitimler yapilacaktir.

Egitimde Firsatlar Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma
yetkinlikleri artirilacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini
artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’ nin etkin kullaniminin
saglanmasi icin 6gretmenlere hizmetigi egitimler verilecektir.

Egitim sisteminin performansinin degerlendiriimesine imkan taniyacak sekilde 6grenci
kazanimlarinin izlenebilmesi icin sinif temelli basari dizeyleri, yeterlilikleri izlenecektir.
Merkezi

degerlendirilecektir

sinav  sonuglarinin ilce ve okul dizeyinde analizleri yapilarak

ilcemizin merkezi sinavlardaki basarisini arttirmak icin il genelinde YGS ve LYS deneme
sinavlari yapilacak, sinav sonuglari ile liselerde uygulanan ortak sinavlarin istatistiki
verileri analiz edilerek (karsilastirilarak) okul, ilce ve il dizeyinde basari durumlari
belirlenecektir.

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif y®netimi,
yetkinlik, 6gretme usulli, 6lcme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma,
teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.) 6gretmenlerin belirli
donemlerde egitim almalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine
gidilecektir.

Egitimlerde uzaktan egitim seceneginden yararlanilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla
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izleme-degerlendirme ve denetim sistemi gliglendirilecektir.

Stratejik Hedef 2.2

Plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme kapsaminda isgiicii

piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istihdam edilebilirliklerini

arttirmak.

2.2 Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 | 2013 | 2014 | 2019
1. | Egitimde isbirligi Sektdrle icin imzalanan Protokole katilan kurum sayisi 3 3 3 3
2. | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayisi orani | %100 | %100 | %100 | %100
3. | Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali model - - - 2
basvuru sayisi
4. | Hayat boyu 6grenme kurslarindan mesleki kurslara katilim orani %60 | %65 | %70 %80
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5. | Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan isletme egitimi alan %66 | %70 | %72 %85

ogrencilerin orani

6. | Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin alani disinda istihdam orani %40 | %42 | %38 %40
7. | Mesleki ve teknik egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi 24 17 19 50
8. | Mesleki egitim merkezlerinde egitim goren ciraklarin bir Ust seviye %21 %23 | %19 %65

egitime orani

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve lretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yapi sergileyen is glicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi bitin dinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticihgin,
yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege uyum
saglama vyeteneginin kazandiriimasi ekonomik ve sosyal yapinin gliclendiriimesinde 6nemli rol

oynamaktadir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile isglici piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu

ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Tedbirler:
S.N Tedbir Sorumlu
Birim
1. Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektérdeki | MTO
gelismeleri ve isglicl piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu ydnde
rehberlik etmeleri saglanacaktir.
2. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile isbirligi | MTO
yapilacaktir.
3. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriinin | MTO
yerlesmesi i¢in gerekli planlamalar yapilacaktir.
4, Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulasmak icin | MTO
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okul ve kurumlarda giincel, élgllebilir ve strdirilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir.

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isglicli piyasasinin talebine cevap
veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor
temsilcilerinin de aktif yer alacagi organizasyonlar gelistirilecektir.

MTO

Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin siireglerin sektériin ve isglicl
piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi icin basta sektor temsilcileri olmak lizere
ilgili paydaslarin etkin katihmi saglanacaktir.

MTO

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin
mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi saglanacak
ve bu sirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yapi
olusturulacaktir.

MTO

Giraklik egitimi daha etkili planlanacak ve izlenecektir.

MTO

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri meslekler
belirlenerek, bu meslekler igin yonlendirilmeleri saglanacaktir.

MTO

10.

Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarindan gerekli sartlari saglayanlarin sinav
ve belgelendirme merkezi olarak akredite edilmesi igin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

MTO

11.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlari hakkinda bilgi
edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina iliskin halkimizda
(http://www.hbo.gov.tr/) farkindalik olusturulacaktir.

HBO

12.

Genel ve mesleki ortadgretim Ogrencilerinin egitim ve Ogretimlerine devam ederken
tercih ettikleri meslek alanina iliskin becerileri kazanmalarini ve bu kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir

MTO

13.

il istihdam Kurulu kararlari dogrultusunda ihtiya¢c duyulmasi halinde Mesleki ve Teknik
Egitimde alan gesitliligi artirilacaktir.

MTO

14.

Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarini degerlendirerek, yerel 6zellik ve ihtiyaglar ile
kisisel gelisim amacli talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam becerileri, bireylerin is ve
yasam kalitesini arttirilacaktir.

HBO

Stratejik Hedef 2.3

Plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil 6grenme

yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

2.3 Performans Gostergeleri

S.N. | Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
1. Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine 3 4 4 10
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katilan 6gretmen sayisi

2. Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine - - - 95
katilan 6grenci sayisi

3. AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan - - - 150.000
kurumsal/bireysel projelerden elde edilen hibe
miktari ( Euro)

4. AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan - - 3 10
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

5. AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan - - - 10
kurumsal/bireysel proje

6. ilimizin DynEd sistemindeki sirasi - - 28 10

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 0Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini

destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en énemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB (ilkeleri basta olmak Uzere biitlin diinyada bireylerin en az bir

yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilikci yaklasimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda etkilesimli
ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi igin DynEd ingilizce Dil Egitimi Sistemi olusturulmustur.
Sistem, 6grencilerin cevrimici veya cevrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sinifta
O0gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme,
konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir. 2014-2015 egitim 6gretim yilina ilskin

son verilere gore ilimiz DynEd sisteminde 6.sirada yer almaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Tedbirler:
Sira | Tedbir Sorumlu
Birim
1. | Egitim kademelerine gore yabanci dil yeterlilik dizeyleri tespiti edilerek gelistirilmesi Egitim
saglanacaktir. Ogretim
Birimleri
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2. | Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri Egitim
amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Ogretim
Birimleri
3. | Ogrenci, 6gretmen ve ydneticilere hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri Egitim
yapilarak uluslararasi program ve Erasmus+ projelerine daha fazla katilim tesvik edilecektir. | Ogretim
Birimleri
4. | Dyned ve e-tweening gibi proje modiillerinin 6grenci ve 6gretmenler tarafindan daha etkin | Egitim
kullanmalari saglanacaktir. Ogretim
Birimleri
5. | Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklasimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastirilmasi amaciyla Egitim
egitim, seminer, calistay vb. diizenlenecek bireylerin teorik yabanci dil bilgilerini Ogretim
kullanmalari saglanacaktir. Birimleri
6. | Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler ve talepler 1siginda farkh dillerin Hayat
ogretimi icin yabanci dil kurslari agilacaktir. Boyu
Ogrenme

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3

Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; kurumlarimizin begseri, fiziki

ve mali alt yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim

ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Plan doneminde; hizmetlerin etkin sunumunu saglamak izere egitim, bilisim ve

enformasyon teknolojilerini ve egitim uygulamalarini kullanarak etkin bir bilgi yénetimi sistemi

olusturmak, ihtiyag tespiti dogrultusunda insan kaynaklarinin planh dagilimini yapmak, mevcut

insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

3.1 Performans Gostergeleri

No

Gosterge Onceki Yillar

Hedef

2012 2013 2014

2019
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1. | Ogretmen basina diisen 6grenci sayis 22 20 18 15

2. | LisansUsti egitimi tamamlayan personel orani %4 %4 %4 %6
(%)(sadece resmi 6gretmen baz alindi)

3. | Mesleki gelisim igin hizmet ici egitim programlarina %10 %14 %15 %35
katilan yonetici sayisina orani

4. | ilgemizde gérev yapan égretmenlerin ortalama yer 2 4 3 2
degistirme siresi

5. | Kinik ilge Milli Egitim Mudarliigi ile okul ve kurumlarda 15 15 12 10
yoneticilerin asil, vekil ve gérevlendirme seklinde
calisma durumlari ile norm kadrolara orani.

6. | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina 5 5 5 0
orani (%)

7. | Odiil alan 6gretmen sayisinin dgretmen sayisina orani %0 %0 %0 %10

8. | Norm kadro doluluk orani %75 %77 %79 %92

9. | Kurum galisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi - - %85 %95
hususundaki memnuniyet anketi orani

10. | DYS sistemine dahil olan kurum sayisi 1 1 1 45

11. | Aktif calisan sistem odasi - - - 1

Orgitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiriitebilmesi ve nitelikli
hizmet Uretebilmesi icin gicll bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda, Milli

Egitim Bakanligl’'nin beseri altyapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

2013 yili verilerine gore Bakanligimizda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 819.910, Genel idare
Hizmetleri Sinifinda 73.911 personel mevcuttur. 30.06.2014 tarihi itibari ile Bakanligimiz merkez ve

tasra teskilatinda toplam 70.517 yOnetici gorev yapmaktadir.

2014 yili igerisinde merkezi olarak gerceklestirilen 309 egitim faaliyetine 19.735 6gretmen, 1.356
Bakanlik personeli katilmis; Universitelerden 360, kurum disindan 812 kisi gorevlendirilmistir.
Egitimlerde merkez miduri, egitim yoneticisi ve egitim gorevlisi olarak toplamda 2333 kisi gorev

yapmistir.

652 Sayili KHK ile Bakanhgimiza 400 milli egitim uzman yardimcisi ve 50 milli egitim uzmani

kadrosu ihdas edilmistir. 2014 yilinda; sube mudurlGga yazili ve sozll sinavlar, “Sef ve Memur
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Kadrolari igin Gérevde Yiikselme Sinavi” yapilmistir. Bununla birlikte Bakanligimizda biitiinsel bir

kariyer yonetim ve planlama sistemine heniiz gecilememistir.

Uzman o6gretmenlik ve basogretmenlik uygulamasi hayata gecirilmis fakat ilerleyen

zamanlarda bu uygulamadan vazgecilmistir.

Okullarimizda  Milll  Egitim  Bakanliginda Bagh Egitim Kurumu  Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 vyiligina yénetici olarak
gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gérevi uzatilmakta veya sartlari

tasiyan yeni adaylar yoneticilik icin gorevlendirilmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin sirekli mesleki
gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistiriimesi ve atamalarda liyakatin esas
alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi

beklenmektedir.

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan Bakanligimizin azami

diizeyde istifade etmesini saglamak temel hedeflerden biridir.

Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve biirokrasinin azaltiimasi
amaciyla, Bakanlhk merkez ve tasra teskilatindaki sunulan hizmetlerin e- devlet ortamina aktarilmasi

planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde (retilen 6grenci bilgileri, acik ilkdgretim okullari
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan mesaj bedeli
6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise Uye olarak erisim imkani saglamak amaciyla 8383

Mobil Bilgi Servisi kurulmustur. Bugline kadar servisten 2.549.608 kisi yararlanmuistir.

Ulkemizin en biyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul internet Sitesi Yonetim Paneli” 55.000
kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Calismanin amaci Bitlin kurumlarimizin standart bir internet
sitesine sahip olmalarini saglamaktir. 29.11.2013 tarihi itibariyla 50.200 okul internet adresi

“«

(www.meb.k12.tr), 14.504 personele “...@meb.gov.tr” uzantil, 57.264 adet okula/kuruma
..... @meb.k12.tr” uzantili, 17.050 ozel 6gretim okuluna/kurumuna “....@ meb.k12.tr” uzantili

Ucretsiz e-posta adresi verilmistir.

“MEB internete Erisim Projesi” kapsaminda, 29.11.2013 tarihi itibariyla altyapisi miisait olan

38.000 egitim kurumuna genis bant ADSL baglantisi yapiimistir.
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Gunlik ortalama 12.000 gelen, 17.000 giden, 2.000 onay evraki Giretilen Bakanligimizda e-devlet
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donldsimiinin vazgecilmez bir parcasi olan “Dokiiman Yonetim Sistemi” Projesi 01.10.2012 tarihi
itibariyla merkez teskilatimizin Biitin birimlerinde, 15.03.2013 tarihi itibariyla de Batin il milli egitim
mudirliklerinde kullanilmaya baslanmistir. Milli Egitim Bakanlig: iletisim Merkezi (MEBIM 147),

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi’'nde 467 ekran mevcut olup 1.035.479
kullanici kayithdir. 2014 yilinda sisteme glnlik ortalama 2.297.515 giris yapilmistir. Mobil Veli
Bilgilendirme Uygulamasi/Sistemi’'nde 5 alt modul bulunmakta olup sistemden 52.970 Android,

114.725 10S isletim Sistemine kayitl kullanici yararlanmaktadir.

MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projelerinde 2.565 ekran mevcut olup 1.084.645 kullanici

sistemden faydalanmaktadir.

Dokuman Yénetim Sistemi’nde 50 ekran bulunmakta olup Bakanlik Merkez Teskilati, 81 il MEM
ve 101 ilce MEM arasindaki her tiirlii resmi yazisma elektronik imza ve elektronik belge halinde

olusturulmak suretiyle Dokuman Yonetim Sistemi Gzerinden ylritiImektedir.

Cografi Karar Destek Sistemi ile Fatih projesi kapsaminda hizmet gotiirtilen okullarin cografik
dagilimlarinin ve yoneticilere karar vermeyi kolaylastiracak analizlerin harita Gzerinde cografi bazlh

goOsteriminin yapilmasini saglayan sistem kurulmustur.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarinin 6grenme-6gretme siirecinde etkin kullanimi igin
temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve internet altyapisi, her
okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa kadar egitim kademesinde yer

alan tiim 6grencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini amaglamaktadir.
FATIH Projesi ile;

e 3.657 okula toplam 84.921 adet akilli tahta kurulmus,

e 3.657 okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve dokiiman kamera kurulumu yapilmis,

e 3.362 okulun ag alt yapisi tamamlanmis,

e Ogrenci ve 6gretmenlerimize toplam 732.800 adet tablet bilgisayar seti dagitiimis,

e MEBBIS sisteminde yer alan kayitlarin, FATIH Projesine ait tiim altyapi ekipmanlari ve envanteri
ile entegre bir yapida calismasini saglayacak Cografi Karar Destek Sistemi altyapisi

olusturulmustur.

Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanhgl tarafindan ihale ve temin sireci yurdtilen

donanimlardan; 347.367 adet Etkilesimli Tahta ve 13.645 adet A3 ¢ok Fonksiyonlu Yazici ve 28.351
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adet A4 Cok Fonksiyonlu Yazicinin dagitimi sireci devam etmektedir. Bu kapsamda 30.000 adet

etkilesimli tahtakurulumu ve 16.612 adet yazici kurulumu gerceklestirilmistir.

54.000 okulumuz Cografi Karar Destek Sisteminde tanimlanmustir. Tim okullar sistem lzerinde

kurum, konum ve iletisim bilgilerini glincelleyebilir hale getirilmistir. 154 adet Pilot okul ve Altyapi

FAZ | kapsamindaki 3.657 okul; kurum, konum ve iletisim bilgilerinin yani sira FATIH projesine ait

donanim bilgileri de sistem Uizerinden giincellenmistir.

EBA ve FATIH projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunucularinin bulundugu veri merkezi

kurulumu tamamlanmistir.

Hedefin gerceklestiriimesi ile etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturulacak ve Bakanlik

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirilacaktir.

Tedbir
S.N | Tedbir Sorumlu
Birim

1. Hizmetici egitim faaliyetleri ihtiyag, etkinlik analizleri dogrultusunda planlanacak. iK

2. Universitelerle isbirligi yapilarak, hizmetici egitim kalitesi arttirilacak. iK

3. Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve becerilerini iK
gelistirmesi saglanacak.

4. Personele kariyer gelisim firsatlari sunulacak, insan kaynaklarinin nitelikleri arttiriimasi iK
amaciyla egitimler planlanacak.

5. Okul kurum yoneticilerine egitim yonetimi konularinda hizmetici egitim faaliyetleri iK
diizenlenecek.

6. Performans yonetim sistemi uygulamaya konulacak iK

7. Personelin ¢alisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya yonelik ¢alismalar iK
yapilacak

8. Toplumun egitime verdigi dnemin bilincinde olarak, nitelikli ve deneyimli personel ile iK
egitim hizmeti verilecek

9. Personelin uluslararasi fonlari kullanma bilgi ve becerilerinin artirilacak iK

10. | Okullardaki temizlik, giivenlik vb. isler hizmet alimi yolu ile yapilacak, iK

11. | Kurum personelinin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve aidiyet duygusunu iK

gelistirecek hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenecek
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12. | Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak hizmet igi egitim faaliyetleri iK
dizenlenecek.

13. | ihtiya¢c durumunda midiirliik biinyesindeki birimler arasinda personel gérevlendirilmesi iK
yapilacak.

14. | Okul ve kurumlardaki ¢alisan personelin ihtiyaca gore dengeli dagilimi ve birimler arasi iK
hareketliligi saglanacak.

15. | Tam okul ve kurumlardan sivil savunma planlari ile sabotajlara karsi koruma planlarinin OB
hazirlanma ve giincelleme durumlarinin takibi igin istatistik tablolari olusturularak.

16. | ilimizdeki okullarin her yil %10 una yangin yénetmeligi geregi itfaiye tarafindan 0B
gerceklestirilecek yangin tatbikati veya yangin dnleme ve sondiirme egitimleri verilmesi
saglanacak, itfaiye ile isbirligi yapilarak yillik egitim plani hazirlanacak.

17. | Taim okul ve kurumlarda okul afet ve acil durum ydnetimi planlari hazirlanacak, OB
uygulanmasi ve giincellenmesi saglanacak.

18. | Formator egitmenlerden egitim alan okul afet sorumlusu okul yoneticileri tarafindan 0B
okul afet ve acil durum yénetimi planlari hazirlanmasi saglanacak.

19. | Midirlagiimiiz web sitesi glincellenecek. Bilgi islem

20. | Tim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artiriimasi | Bilgi islem
saglanacak.

21. | Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyini artirmaya yoénelik seminer diizenlenecek. insan

Kaynaklari

22. | Yapilan is ve islemler ile verilen hizmetlerden uygun olanlarin elektronik ortama | Bilgi islem
tasinmasi saglanacak.

23. | EBA yaziiminin etkin kullaniimasi icin 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitim calismalari | insan
yapilacak. Kaynaklari

24. | Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlari artirilacak, EBA ve FATIH projelerinden | Bilgi islem
daha etkili yararlanilacak, 6gretmenlerin EBA (egitim bilisi) agl sisteminin gelistirilmesi
icin desteklemeleri saglanacak.

25. | Bilisim sistemlerinin dis kaynakli kéti kullanimi engellenecek Bilgi islem

26. | Tim kurumlarimizin teknolojik altyapisi gelistirilecek, kurumlardaki internet hizi
artirilacak, bilisim sistemlerinin bakim onarim ve kullanimi igin bilisim teknolojileri
formatorleri daha aktif kullanilacak, teknoloji kullanimina iliskin tim personel hizmet igi
egitime alinacaktir.

27. | Bakanlikca merkez ve tasra teskilatinda yapilan is ve islemlerden ve verilen hizmetlerden | Bilgi islem

vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi, ortak hizmetlerin

tim birimlerde ayni sekilde sunulmasi, gereksiz yazismalarin kaldirilmasi, basvurularda
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28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi, basvurularinin

sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla hizmetlerden uygun olanlarin elektronik
ortama tasinmasi saglanacak ve midirligiimuz ile bagh kurumlarda yayginlastirilacak.

E-okul yénetim bilgi sistemi, veli bilgilendirme sistemi etkin kullanimi saglanacak

Egitim uygulamalarina yonelik kurulan teknik altyapinin yonetimini, glvenligini
izlenmesini ve kontroliini saglayacak sistemlerin yonetimiyle ilgili kurulum ve
uygulamalari izlenecek.

TUIK verileri kapsaminda, her yil giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel
zamanli egitim istatistikleri yayinlanacak, egitim istatistiklerinin yer aldigi bir kitapgik
hazirlanarak bagl kurum sayisinca basim ve dagitimi yapilacaktir. istatistik veri tabani
gecmis yillara ait veriler Gzerinde de istatistiksel analiz ¢alismasi yapilmasina imkan
saglayacak sekilde diizenlenecektir.

ihtiyaca gére miidirliigiimiize 6zel veri takip sistemi gibi yeni veri tabani sistemlerinin
yazihmlari gelistirilecek, meydana getirilen yazilm ve donanim teknolojilerindeki
yeniliklerin bakanlik veri tabani alt yapisina uyarlanmasi icin 6nerilerde bulunulacak.
Egitim uygulamalarina yénelik; kurumlarimizin donanim, ag alt yapisi, erisim ve benzeri
teknik altyapilar gliclendirilecek, proje kapsaminda donanim, ag altyapisi ve erisim
bilesenlerinin dagitim ve kurulum c¢alismalari yapilacak, kurulan teknik altyapinin
yonetimini, glvenligini, kontrolliinli saglayacak sistemlerin yonetimiyle ilgili kurulum ve
uygulamalar izlenecek.

Mevcut elektronik ag alt yapisinin verimli bir sekilde kullaniminin artirilmasi igin katma
deger saglayacak yeni hizmet alanlarinin gelistirilmesi calismalari yapilacaktir.

FATIH projesi kapsamina alinan okullarin alt yapi ve teknolojik donanimlarinin kurulumu
icin kesif yapilacak, alt yapi ve teknolojik donanimlarina dncelikli olanlardan baslanacak,
acitlacak kurslarla bilisim teknolojileri rehber 6gretmenleri yetistirilecek.

FATIH projesi kapsaminda teknolojik donanimlari saglanan okullardaki 6gretmenlere
etkilesimli tahta ve tablet kullanimi egitimleri, “egitimde fatih projesi teknoloji kullanimi”
konulu mahalli hizmet igi egitim kurs ve seminerleri verilecek.

E-okul, dokiiman y&netim sistemi, MEBBIS vb. modiillerin kullanimi ile ilgili personele
egitim verilecek.

Kuruma ait Ozel verileri ve personelin kisisel bilgileri korunacak, bilgi givenligi
saglanacak, kurumda yetkilendirilen personelin, gizlilik iceren bilgiler ile kisisel verilerin

kanunen yetkili sayilan merciler disindaki kurum ya da kisilerle paylasimi engellenecek.

Stratejik Hedef 3.2
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Plan dénemi sonuna kadar, kurum standartlarina uygun egitim ortamlar tesis etmek, binalarin

bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

3.2 Performans Gostergeleri

No Gosterge Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
1 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Okuldncesi 22 22 21 18
ilkokul 26 26 26 26
Ortaokul 28 28 28 24
Ortadgretim 28 28 28 25
2 Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul orani 36 15 %12 %0
3 ikili egitim Yapan Okul Orani %0 %0 %0 %0
4 Spor salonu olan okul orani %0 %0 %0 %30
5 Cok amacli salon veya konferans salonu olan okul orani - - - -
6 Kattuphanesi olan okul orani - - - -
7 5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan - - - 2
dershanelerden irtifak hakki veya kiralama yolu ile 6zel
okula donustirilenlerin sayisi
8 Deprem tahkikati sonucu gtiglendirilme gerekliligi tespit %40 %50 %60 %100
edilen egitim binalarindan guglendirilmesi yapilanlarin orani
9 Standartlara uygun pansiyon orani %5 %5 %5 %10
10 Engellilerin kullanimina yoénelik diizenleme yapilan okul %70 %80 %90 %100
veya kurum orani
11 Bagimsiz Bina ve Okul Kurumlardaki Pansiyonlarin Doluluk - - - %100
Orani
12 Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglardan saglanan - - - %5
kaynak miktarindaki artis ylizdesi
13 Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma orani - - - %100
14 Okul ve derslik yapimi ile biiylik onarimlar igin hayirsever - - - 100.000
yardim miktari
15 internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu - - - %100

tamamlanan okul orani (%)
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Mevcut Durum

Bakanlik merkez teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek dlzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaclanmistir.

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak tirlerine gore
gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve gilincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek
etkin ve verimli kullaniimasi, ekonomik yatirimlara dénustirilmesine iliskin verilerin alinmasi ve
raporlanmasi saglanmaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug): Fiziki kapasitenin gelistiriimesi, sosyal, sportif ve kiltiirel
alanlar  olusturulmasi  yoluyla kullanici  memnuniyetinin  artirilmasi.Miidirliglimuzeayrilan
ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi Hayirseverlerin egitime katkisinin artiriimasi.Ozel
egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki

diizenlemelerin yapilamasi.

Tedbirler:
Sira | Tedbir Sorumlu birim
1. Egitim kampusu projesi ile derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve fiziki insaat ve Emlak
egitim sartlarinin iyilestirilmesi saglanacak, Egitim Kampusu ile ilgili calismalar takip
edilecek
2. | Merkezi bitce disinda alternatif finansman kaynaklari gelistirilecek ve bu yolla elde Strateji
edilen kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacak Gelistirme
3. | Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-geregleri, makine-teghizat gibi Destek

donanim malzemelerini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak |Hizmetleri
zamaninda karsilanmasi saglanacak

4. | E-yatinm modilindn il, ilge milli egitim midurlikleri ve kurumlarin daha etkin Destek
kullanimi saglanacak ve teknik personel desteginde onarim taleplerinde daha gergekgi |Hizmetleri
veri girisinin elde edilmesi saglanacak

5. | Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edici Strateji
kampanyalar diizenlenecek Gelistirme

6. | Milkiyeti gercek veya 6zel hukuk tiizel kisiliklere ait imar planinda okul alani olarak insaat ve
ayrilmis arsalarin kamulastiriimasi yapilacak, 2019 yili sonuna kadar bakanligimiza ait Emlak

tim tasinmaz bilgilerinin cografi bilgi sistemi ile sayisal ortama tasinmasi yapilacaktir.

7. | ilge genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesi yapilacaktir. insaat ve
Emlak

8. | Ihtiya¢ duyulmayan arazi ve okul binalari egitim 6gretim hizmetlerinde kullaniimak insaat ve
lizere Ozellikle dershanelerin dontisiim slireci icinde bu amaca yonelik olarak kiraya Emlak
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verilecektir.
9. | Mevcut ve yeni agilacak mesleki ve teknik egitim okul ve pansiyonlarinin egitim Mesleki ve
ortamlari; standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is glivenligi esaslari Teknik Egitim

cercevesinde olusturulacaktir.

10. | Okul bazh biitceleme sistemi etkin olarak uygulanacaktir. Strateji
Gelistirme

11. | Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim okul idarelerine bakanlk tarafindan verilen bltceleme | Temel Egitim
surecindeki yetki ve sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacak

12. | Yapilan ihtiyag analizi dogrultusunda, fiziki mekan ihtiyaci (okul binasi, derslik, ek bina, | Strateji
pansiyon, atolye, ¢ok amagli salon, spor salonu) devlet yatirim programina uygun Gelistirme
olarak karsilanmasi saglanacak

13.| Ozel egitim siniflari ve destek egitim odalarinin donatimi yapilacak insaat ve
Emlak
14. | Bakanhgimizin gonderdigi 6denek ile okul ve kurumlara 6ncelik sirasina gore kullanisli Destek
ve kaliteli donatim malzemesi temin edilecek. Hizmetleri
15. | Donatim malzemelerinin depolanabilecegi midirligiimize ait depo temin edilecek. Destek
Hizmetleri
16. | Bagimsiz anaokulu sayisi arttirilacak insaat ve
Emlak
17. | Mesleki ve teknik egitim okullarinin doner sermaye kapsamindaki okullarin gelirleri Destek
artirilacak. Hizmetleri
18.| Tim kurumlarimizda is saglig1 ve guivenligi esaslari uygulanacak. Destek
Hizmetleri
19. | Okullarin yapim ve donatimina yoénelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek Strateji
kampanyalar diizenlenecek Gelistirme
20. | Hibe ve fonlar ile atélye ve laboratuvarlarin kurulmasi saglanacak. insaat ve
Emlak
21. | Depreme karsi binalarin gliglendirme ¢alismalarina hiz verilecek insaat ve
Emlak

Stratejik Hedef 3.3

Plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum vyasalari ve mevzuat kapsaminda gogulcu,
katiimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisini benimsemek, biirokrasiyi azaltmak ve

performansa dayali yonetim ve organizasyonu olusturmak.

3.3 Performans Gostergeleri

No Gosterge Onceki Yillar Hedef
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2012 2013 2014 2019

1 Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin memnuniyet - - 80,5 90
orani

2 Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan izleme - - - 100
sonuglarina gore risk tespit edilen okul ve kurumlardan rehberlik ve
denetimi yapilanlarin orani

3 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan onerilerin - - - 90
uygulanma orani

4 i Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklestirilme orani - - 78 90
(%)

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakh
denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin buitinlestirilerek kurumsal idarenin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler:

S.N Tedbir Sorumlu
Birim
1. Personel ve vatandaslar kamu hizmet standartlari hususunda bilgilendirilecek, Strateji
vatandasa hizmet sunumunda gereksiz biirokrasiye takilmadan kolaylk ve hizlilik Gelistirme

saglanacak.

2. Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari belirlenerek, hizmetlerin 6lgilebilirligi | Strateji
saglanacak. Gelistirme

3. MEB kalite yonetim sisteminin yayginlastirilmasi ve uluslararasi gegerliligi olan kalite Strateji
modelleri ile kurumsal performansin izlenmesini saglanacak. Gelistirme

4, Stratejik planinda belirlenen hedef ve géstergeler ile performans programi Strateji
kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans Gelistirme

gostergeleri izleme degerlendirme gizelgeleriyle takip edilecek.

5. ilcemizdeki diger mudiirliklerle ve sivil toplum kuruluslari ile iliskiler gelistirilecektir. Strateji
Gelistirme

6. Okullarda yapilan arastirma ve sosyal izin talepleri degerlendirilecek ve Strateji
sonuglandirilacak. Gelistirme
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Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
ilgili birimlerle paylasiimasi saglanacaktir

Hizmet standartlarinin kullanimi saglanacak, personelin etkinlik ve verimliligini
olgllecek.

Bakanligin politikalari dogrultusunda egitim, 6gretim ve yonetimde yeni teknolojilerin
kullanilmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde kisa ve orta vadeli
stratejiler belirlenecek, belirlenen stratejilere gore eylem plani hazirlanacak ve bu
planlarin ilgili birimlerle isbirligi icinde uygulanmasina yonelik faaliyetlerde
bulunulacak.

Belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirmalar ve analizlerden olusan
etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacak, gerekli analizler yapilarak
doénemlik izleme raporlari olusturulacak ve belirli bir sistematige gore strdirilebilirligi
saglanacak

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin diizenli bir sekilde ihtiyag analizi
yapilacaktir. Miadurlagiimiziin egitim etkinligini dlgebilecek 6n arastirmalar yapilacak.
Egitimde iyi 6rnekler belirlenerek uygulanabilirligi olanlar ilimizde yayginlastirilacak.
Saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve analiz yapma konusunda
planlama yapilacak.

ilcemizin egitim ve dgretim calismalarina personelin aktif katilimlari saglanacak

Yabanci 6grencilerin okullarimizdaki egitim ortamlarina uyum saglamalari igin
faaliyetler yapilacak.

ilcemizde ihtiyac duyulan alanlarda projelerin teklifi, yazimi, yiiritilmesi
surdirilebilirligi ve degerlendirilmesi basta olmak tizere tiim siireglerin etkin yonetimi
saglanacak.

Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgcen ¢alismalar yapilacak ve projelerin
stirdirilebilirligi icin ilgili birimleri harekete gecilecektir. lyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve strdurilebilirligi adina gereken galismalar yapilacak.

Stratejik plan esasli yonetim modeline, kademeli olarak performans yonetim
sistemine, okul esasli biitgeleme sistemine gegilecek

Burokrasiyi azaltmak icin yetki devri yapilacak, okul aile birliklerinin karar alma ve
hesap verme sireglerine tim ve i¢ dis paydaslarin dahil edilecek.

Yerel yonetim ve kuruluslarla egitimi gelistirmeye doniik imzalan ortak protokol
cercevesinde isbirliklerine devam edilecek.

2018 yilinda 20. Si diizenlenecek olan milli egitim slrasi’na ilimiz paydaslarin goris ve
onerileri alinarak, ilimizden katilan temsilciler araciligi ile iletilmesi saglanacak.

Ozel sektdriin egitim 6gretim hizmetlerine yatirnminin veya desteginin yiikseltilmesi
amaciyla isbirligi faaliyetleri artirilacak. Ozel sektérle galistay, sempozyum ve benzeri
faaliyetlerle farkindalik ve kurumlar arasi iletisim artirilacak.

Trafik ve striicl egitimlerinin yénetmeliklere uygun olarak yapilmasi saglanacak

Yonetmelik dogrultusunda 3 yillik periyotlar halinde bitiin egitim kurumlarinin
ogretim programlarinin uygulamalari izlenecek ve rehberlik faaliyetleri yirtttlecek.

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme
Strateji
Gelistirme

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Strateji
Gelistirme
insan
Kaynaklari

Egitim
Ogretim

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Ogretim

Egitim
Ogretim
Strateji
Gelistirme
Ozel Biiro

Ozel Biiro

Ozel Ogretim

Ozel Ogretim

Maarif
Miufettisleri
Bagkanligi
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24. | Rehberlik ve denetim baskanliginin hizmetlerin planlanmasi dogrultusunda maarif Maarif
mifettisleri baskanhginca 3 yillik calisma programi ve yillik faaliyet planlari Miufettisleri
hazirlanacak. Baskanhgi

25. | Her yil olusturulacak rehberlik ve denetim c¢alisma gruplari; bolgelerinde bulunan okul | Mifettisleri
ve kurumlara aylik program dahilinde ziyaret gergeklestirecek. Baskanligi

26. | Onleyici, diizeltici ve iyilestirici mesleki gelisim rehberlik calismalariile biitiin kurum insan
¢alisanlarina rehberlik ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim ¢alismalari Kaynaklari
yapilacak

27. | Bakanlik tarafindan gikarilan ve sirekli glincellenen mevzuat hukuk birosunca Hukuk Biirosu
incelenecek, idari islem yapan birimlere hukuk gergevesinde islem yapmalari igin daha
¢ok danismanlik hizmeti sunularak kuruma karsi agilan dava sayisi azaltilacak.

28. | Bakanligin talep ettigi durumlarda, genel mevzuat ve uygulamalardan kaynaklanan Hukuk Birosu
sorunlari ortadan kaldirilmasi ve illerdeki hukuk hizmetleri birimleri arasinda isbirligi
ve koordinasyonun saglanmasi gerekliligi gibi hususlarda bakanliga 6nerilerde
bulunulacak.

4.BOLUM
2015-2019 STRATEJIK PLANI
MALIYETLENDIRME

Midirligiimiz Mali Kaynaklarin Arastirilmasi:

A. GECMIS YILLARA AiT VERILER (BAKANLIK TAHSISi VE BAGISLAR, KANTIN GELIRLERi DAHiL)

S.No Yillar Bakanlik Bagislar Kantin Gelirleri TOPLAM
1 2010 62.943.00 - 2.533,00 65.476,00
2 2011 112.079,00 - 3.441,31 115.520,31
3 2012 87.689,75 - 5.756,12 93.445,62
4 2013 324.558,20 - 6.203,84 331.762,04
5 2014 573.895,00 - 2.360,95 576.255,95
TOPLAM 1161.164,95 - 20.295,22 1.181.460,17

Tablo 20: Gegmis Yillara Ait Veriler (Bakanhk Tahsisi ve Bagislar, Kantin Gelirleri dahil)
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B.Plan Dénemi icin Ongériilen Mali Kaynaklar

BUTCE CARI YIL PLAN DONEMI
KAYNAKLARI
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce 573.895,00 700.000,00 750.000,00 800.000,00 850.000,00 900.000,00
Kantin Gelirleri 2.360,95 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00
Hayirsever " . " " .
Katkilan
ROLAN 576.255,95 | 703.000,00 | 754.000,00 | 805.000,00 | 856.000,00 | 907.000,00
Tablo 21: Plan Dénemi igin Ongoriilen Mali Kaynaklar Tablosu
C.Stratejik Plan Dénemi icin Ongoriilen Mali Kaynaklar
Tema Stratejik 2015 2016 2017 2018 2019
Amaglar -
Hedefler Ongoriilen Ongorilen Ongoriilen Ongorilen Ongorilen
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
1 SA1l 10000 11000 12000 13000 14000
S.H.1.1 10000 11000 12000 13000 14000
2 S.A.2 10000 12000 14000 16000 18.000
S.H.2.1. 8000 9000 10.000 11.000 12.000
S.H.2.2 1.000 1500 2.000 2500 3.000
S.H.2.3 1.000 1500 2.000 2500 3.000
3 S.A3 2000.00 400.000 500.000 600.000 700.00
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S.H.3.1. 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
S.H.3.2 1900.00 300.000 400.000 500.000 600.000
S.H.3.3. 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00

Tablo 22: Stratejik Plan Dénemi i¢in Ongoriilen Mali Kaynaklar

5. BOLUM

2015-2019 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla élgtilmesi

ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

ilce MEM Stratejik Plani’nin onaylanarak yirirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme

ve degerlendirmesi de baslayacaktir.

Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasabilmek icin
ylritilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amaciyla ilce MEM'ligi biinyesinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme

ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alti aylik donemler
itibariyle yarattikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir nishasini
izleme ve Degerlendirme Ekibine gdnderecektir. izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti
aylik performans degerlendirmelerini analiz ederek, performans gostergelerinin o6lgimi ve

degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen
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sonuclarin Stratejik Planda onceden belirlenen amac¢ ve hedeflerle ne derece ortlistigini rapor

halinde Ust yoneticinin bilgisine sunacaktir ve st yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere

geri bildirimde bulunacaktir.

Boylece, planin uygulanma sirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin

dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda dogru

bir yaklasim izlenmis olacaktir.

izleme Deg. Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Agiklamasi Zaman
D6nemi Zamani Kapsami
Birinci Her yilin e  SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu Ocak Temmuz
izleme Deg. olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme Doénemi
Donemi Temmuz ayi igerisinde durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi
e  Gostergelerin gergceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi
ikinci izleyen yilin e SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu Timyil
izleme Deg. Subat ayi sonuna olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
Donemi kadar durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi
° Ust  yonetici  baskanliginda  harcama  birim
yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 23: I1zleme Degerlendirme Zaman Tablosu
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durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini igeren
ve alinmasi gereken raporun (st
degerlendirilmesi yoneticiye sunumu
4 /
|
|
|
/~ Yillikgergeklesme ™ e R
durummlarini igeren Yil sonu gosterge
raporun (st gerceklesmeleri icin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
paylaglmasi /- . /
\§ - Stratejik planda yer |
alan gostergelere
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gerceklesmelerin
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